PHU LUC 02

~BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2025, KE HOACH SXKD NAM 2026
VA PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN PEN NAM 2030, TAM NHIN
PEN NAM 2050 CUA CONG TY CO PHAN LQC HOA DAU BINH SON

PHAN L.LKET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Piém nhén nbi bat nim 2025

BSR d3 luén chu dong theo ddi sat sao va phén tich dién bién gia dau tho, gia san
pham va cung - cau thi truong trong nude va quoc té dé xay dung cac kich ban san xuét -
kinh doanh linh hoat. Cong ty diéu hanh hiéu qua cong tac nhap dau thd, co cAu san pham
va ti€u thy, tdn dung giai doan crack spread duy tri & muc tich cuc nham tdi vu hiéu qua
kinh doanh, dong thoi linh hoat mé rong hoat dong kinh doanh qudc té va xuat khau, qua
d6 gia tang kha ning hap thu san pham va giam thiéu rui ro tén kho trong bdi canh thi
truong bién dong.

Trong nam, BSR duy tri san lugng tiéu thu & murc cao, tong san pham tiéu thy 1a 7,91
triéu tin, vuot 19,4% ké hoach nim 2025 duoc DPHPCP thong qua va vuot 4,5% ké hoach
nam 2025 diéu chinh. Nha may Loc dau Dung Quét duoc van hanh an toan, 6n dinh va lién
tuc & cong suat cao trong sudt nam 2025, cong suat van hanh quy doi trén 119% cong suat
thiét ké.

Céc phan xudng cong nghé chinh duy tri hiéu suat cao, trong d6 phan xuéng CDU
dat khoang 118% va RFCC dat khoang 104% cong suat. Cong tac an toan, sirc khoe va
moi truong tiép tuc dugc bao dam tuy¢t ddi, véi hon 54,3 triéu gi0 cong an toan khong co
tai nan lao dong mat ngay cong, gop phan tao nén tang viing chic cho hoat dong san xuét
lién tuc va hiéu qua.

Niam 2025 ghi ddu nhitng budc tién rd nét ciia BSR trong d6i méi sang tao va tdi uu
van hanh. Cong ty da nghién ctru, ddnh gia va ché bién thir nghiém thanh cong nhiéu loai
dau thé méi, nang ty 1¢ dau tho chién luge WTI tir 30% 1én 45%, qua d6 gia tang tinh linh
hoat trong lyra chon nguyén liéu va nang cao hiéu qua ché bién.

BSR tiép tuc day manh t6i wu hoa ning luong, véi chi s6 hiéu qua niang luong EII
trung binh dat khoang 101,3%, tdt hon muc tiéu ké hoach nam. fo)ng thoi, Cong ty trién
khai thanh cong cac san phim va giai phap méi nhu xing E10 RON95, nhién liéu hang
khong bén viing SAF, cac chung loai polypropylene méi va cac sang kién cai tién cong
nghé, tiét kiém nang luong, giam chi phi van hanh.

2. Két qua hoat dong SXKD nim 2025

2.1.Két qua thuc hién cac chi ti€u san xuét kinh doanh

Két qua SXKD nam 2025 nhu sau:
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K¢ hoach So sanh
Stt N¢i dung - Thure hi¢n -
dwoc giao | dieu chinh dwge giao |di€u chinh

(1) (2) 3) 4) ) (6) (7
L. Chi tiéu san lwong, tin
1. [San luong san xut 6.687.406| 7.609.441| 7.935910| 118,7%| 104,3%
[.2. [San lugng ti€u thy 6.625.148| 7.570.000{ 7.907.420| 119,4%| 104,5%
II.  [Chi tiéu tai chinh (hop nhit), ty dong
I.1. [Téng doanh thu 114.654 137.043 143.542|  125,2%| 104,7%
I1.2. |Nop NSNN 13.004 13.004 14.719]  113,2%| 113,2%
I1.3. |Loi nhuan trudc thué 837 3.013 6.005|  717,4%| 199,3%
I1.4. |Loi nhuan sau thué 752 2.710 5217 693,7%| 192,5%
III. |Chi tiéu tai chinh Cong ty me, ty dong
III.1. |Tong doanh thu 114.447 136.800 143.478|  125,4%| 104,9%
II1.2. [Nop NSNN 12.992 12.992 14.706| 113,2%| 113,2%
I11.3. [Loi nhudn trugc thué 829 3.000 5.992|  722,8%| 199,7%
I11.4. (Loi nhudn sau thué 746 2.700 5207  698,0%| 192,9%

Ghi chii: Theo iy quyén cua Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025 tai Nghi
quyét s6 1408/NQ-BSR ngay 23/4/2025, HDQT di phé duyét ké hoach SXKD nim 2025
diéu chinh.

Nim 2025, BSR d3 hoan thanh vuogt muc tat ca cac chi tiéu vé san luong, doanh thu,
nép NSNN theo ké hoach duoc PHPCD thong qua tai Nghi quyét s6 1408/NQ-BSR ngay
23/4/2025. Dong thoi hoan thanh vugt muc cac chi tiéu ké hoach diéu chinh dugec HDQT
phé duyét tai Nghi quyét s6 5345/NQ-BSR ngay 25/12/2025. Cu thé nhu sau:

—San luong san xuat dat 7,94 trigu tan, twrong dwong 118,7% ké hoach dugc PHPCDH
thong qua va 104,3% ké hoach diéu chinh.

—San luong tiéu thy dat 7,91 triéu tin, twong duong 119,4% ké hoach duoc PHPCD
thong qua va 104,5% ké hoach diéu chinh.

—Doanh thu hop nhét va doanh thu Cong ty me lan lugt dat 143,54 va 143,48 nghin
ty dong, twong duong 125,2% - 125,4% ké hoach duoc PHPCP thong qua va 104,7% -
104,9% ké hoach diéu chinh.

—Loi nhuan sau thué hop nhat va Cong ty me lan luot dat 5.217 va 5.207 ty dong
tuong duong dat 693,7% - 698,0% ké hoach dugc PHDCD thong qua va 192,5% - 192,9%
ké hoach diéu chinh.

—Nop NSNN hop nhét va Cong ty me lan lugt dat 14,72 - 14,71 nghin ty dong tuong
duong dat 113,2% ké hoach dugc PHPCD thong qua va ké hoach diéu chinh.

2.2.Két qua thuc hién ké hoach dau tu
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Gié tri thuc hién dau tu nam 2025 dat 91,8% so vdi ké hoach diéu chinh va dat
62,65% so voi ké hoach PHPCP thong qua, nguyén nhan nhu sau:

o K¢ hoach So sanh
Stt | Chi tiéu von dau tw - Thuc hién -
duwgc giao | diéu chinh dugc giao |di€u chinh
1 |Gia trj thyc hién dau tu 1.740,3 1.188,1 1.090,3 62,7% 91,8%
2 |Gia tri gidi ngan 1.740,3 1.188,1 985,7 56,6% 83,0%

a) Nguyén nhan chinh nhu sau:

— Pbi voi Dy 4n Nang cép, mo rong Nha may loc dau Dung Quét: Tién d6 thuc hién
du 4n bi cham do cac khoé khan trong cong tac lga chon nha thau thi cong va nguén vat liéu
dat dap cho goi thau San lap mit bang. Qua 04 1an mé thau goi thau Thi cong SLMB déu
khong c6 nha thau tham du, ddn dén phai huy thong bao moi thau dé dau thau lai, anh
huong nghiém trong dén tién do thi cong San 1ip mit bang va tién do chung ctia Dy an.

— Pbi véi cac du an dau tu khac: Tién do thuc hién va gidi ngan cac dy an: Bé chira
dau tho bo sung, Nang cﬁp mo rong tram xudt xe bon, Dy an Nha ¢ dinh cho nhan su van
hanh. .. bi chdm hon du kién do cac kho khan vuéng mic vé bai thai dat d4 du thira va thay
d6i thiét ké do vuéng mic trong qua trinh thi cong

— Dbi véi cong tdc mua sim TTB&TSCD: BSR ra soat, danh gia lai sy can thiét mua
sam dé tiét giam chi phi;

— Ngoai ra, vi¢c thuc hién gidi ngan von dau tu thép hon ké hoach mot phén do tiét
giam chi phi trong qua trinh Iya chon nha thau.

b) Bai hoc kinh nghiém va gidi phdp khdc phuc:

—Tap trung ngudn luc dé thuc dy cong tac trién khai cac bude tiép theo ctia Dy 4n
Nang cap, mo rong Nha may loc ddu Dung Quit theo dung quy dinh hién hanh, dam bao
chét luong, tién do va hiéu qua.

— Thudng xuyén ra soat, danh gia, phan tich hiéu qua cac du 4n dau tu, kiém soat
hiéu qua danh muc dau tu, ting cuong kiém soét cong tac mua cac TTB/TSCP.

— Pay nhanh va bu dung tién d6 cac du an dau tu khac nhdm sém dua vao hoat dong
va khai théc, tranh tinh trang dau tu dan trai, cham tién do.

PHAN II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

1. Nhiém vu chung

1.1. Xay dung ké hoach phat trién mua ban & sap nhap (M&A) phu hop véi chién
lugc phat trién cia PVN va BSR dén nam 2030, tim nhin dén nam 2050, gop phan nang
cao nang luc canh tranh, giam bot sy phu thude, anh huong bién dong gia diu... dam bao
phat trién bén viing trong bdi canh nganh ning luong dang chuyén dich.

1.2. Tap trung trién khai phét trién san pham méi, kinh doanh quéc té, tich hop chudi
gia tri dau khi — ning luong, két hop dau tu, xuit nhap khau... phdi hop cac don vi trong
PVN, hinh thanh hé sinh thai kinh doanh quéc té, gop phan ting quy md, san luong hang
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hoéa, dich vu dé gia tang gia tri, doanh thu, lgi nhuan, tdi uu hiéu qua hoat dong san Xuét
kinh doanh cia BSR, nham gép phan dat myc tiéu ting trudng tdi thiéu 10% so véi nim
2025.

1.3. Py manh cong tac khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén d6i sé nham
thuc ddy cac dinh hudng ctia BSR theo chién lugc phat trién Cong ty; quan tri rai ro, xay
dung mé hinh san xuit/nha may thong minh, toi vu hda van hanh, phat trién mé hinh kinh
doanh mdi, trai nghiém khach hang, van hoa sb va van hoa Cong ty.

1.4. Hoan thanh va phé duyét Chién lugc phat trién caa BSR dén nim 2030, tAm nhin
dén ndm 2050 va ké hoach thyc thi Chién lugc.

2. Nhiém vu cu thé

2.1. Tap trung van hanh Nha may loc dau Dung Quat an toan, 6n dinh, lién tuc & cong
sut toi wu, co cdu san pham phu hop véi nhu cau va tinh hinh thi truong, toi da hod hiéu
qua san xuat kinh doanh cia BSR. Ddng thoi nghiém tic thyuc hién tdt cong tac an ninh -
an toan - strc khoe - moi trudng, phong chéng chay nd tai Nha may. Pay manh tmg dung
cong nghé so, tu dong hoa trong giam sat, kiém soat rai ro va nang cao chi s6 van hanh an
toan.

2.2.Chua dong, linh hoat trong cong tac mua dau thd va nguyén liéu trung gian; xay
dung chién lugc, ké hoach mua phu hop dé dam bao nguén cung on dinh, ti vu chi phi.
Chu dong x4y dung phuong an Gmg pho v6i bién dong dia chinh tri, gian doan chudi cung
ung.

2.3.Nang cao hiéu qua cong tac du bao gia dau thd, san pham, chi phi van chuyén/bao
hiém, thong tin cung — ciu thi trudng trong nudc va qudc té, danh gia rui ro dja chinh tri.
Tang cuong ing dung tri tu¢ nhan tao (Al), dit li¢u 16n (Big Data) vao du bao, xay dung/cap
nhat cac kich ban va giai phap diéu hanh san xuat kinh doanh phu hop, linh hoat va kip
thoi nham tan dung ti da co hoi, giam thiéu rui ro.

2.4. Tiép tuc nghién ctru, danh gia, thir nghiém va mé rong gié dau thd, nguyén lidu
trung gian cho Nha may, nham da dang héa ngudn cung, t6i vu chi phi dau vao, nang cao
hiéu qua san xuét.

2.5.Nghién ctru, xem xét co hdi hop tac véi cac dbi tac cé tiém ning dé da dang va
phat trién thi trudng san pham loc héa dau. Tang cudng lién két voi cac doanh nghiép khau
sau (hoa dau, nhién liéu sinh hoc, logistics...) nham mé rong chudi gia tri, phat trién san
pham méi, da dang hoa kénh tiéu thy.

2.6. M6 rong cac hoat dong tao doanh thu bo sung ngoai hoat dong loc hoa dau truyén
thdng, nham goép phan dat muc tiéu ting truong doanh thu téi thiéu 10% so véi nam 2025.

2.7.T6i vu hda co ciu san pham phut hop dic tinh dau tho/nguyén liéu trung gian ché
bién va nhu cau thi truong. Tiét kiém vat tu, ning luong, giam ton that va chi phi san xuit;
mg dung cong nghé méi nham tiét kiém ning lwong, giam phat thai khi nha kinh, nang
cao hi€u qua hoat dong san xuét kinh doanh.

2.8.Chu dong chuan bi cho cong tac Bao dudng tong thé Nha may loc ddu Dung Quat
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(TA6), du kién thuc hién nam 2027. Tap trung xay dung ké hoach chi tiét, bé tri ngué)n
luc, vat tu, tai chinh, phdi hop véi cac don vi lién quan nhim dam bao tién do, an toan,
chét luong va hiéu qua.

2.9. Tap trung ngudn lyc trién khai Dy an Nang cAp mé rong Nha méy loc dau Dung
Quét (Du an diéu chinh) dam bao tién d6, chat luong, hiéu qua dau tu Dy 4n va tuan thu
cac quy dinh hién hanh.

2.10. Day manh cong tac dau tu, song song cung cb hé thdng quan tri danh muc dau
tu; tap trung trién khai cac du 4n chuyén tiép tir ndm 2025, dam bao tién do va hiéu qua.
Ra soat wu tién cac du an sb hoa, tu dong hoa, ndng lugng tai tao, cai tién cong ngh¢, nang
cap thiét bi bao vé moi truong. Xay dung phuong 4n can ddi vén cu thé cho tig hang muc
dau tu xdy dung co ban va mua saim xay dung co ban, dam bao trién khai cong tac dau tu
xay dung co ban va mua sim xay dung co ban theo kha ning tai chinh ctia Cong ty; hoan
thanh quyét toan hang muc dau tu dam bao tuan tha quy dinh, phap lut.

2.11. Bam sat xu hudng, dién bién cua thi truong, dong thoi lién tuc cap nhat cac cong
nghé, bién dong gia nguyén liéu - san pham ... dé c6 phuong 4n tiép tuc nghién ctru, trién
khai du an dau tu Dy an T6 hop Loc hoa dau Long Son theo cac quy hoach, chién luoc va
két luan chi dao ctia cip c6 thim quyén.

2.12. Déy manh cong tac chuyén ddi s6 nhiam thuc hién cac dinh huong chién lugc
phat trién ctia Cong ty. Phat trién mo hinh san xut va nha may thong minh; mé rong ung
dung tri tué nhén tao (AI), dit liéu 16n (Big Data) trong quan 1y van hanh, t6i uu hoa san
xuét va bao dudng du bao (Predictive maintenance). Xay dung va lan téa vin héa sd, thic
day tinh than d6i moi sang tao trong toan Cong ty.

2.13. Tiép tuc ra soat, cap nhat, bo sung, hoan thi¢én H¢ théng quan tri ndi bg cua
Cong ty dam bao phu hop cac quy dinh hién hanh va yéu cu cong tac san xuat kinh doanh.
Xay dung hé thong dashboard quan tri KPI online, chuan héa quy trinh phdi hop san xuét
kinh doanh véi hé théng quan tri rai ro chtu dong, kiém soét tuan thu trong toan Cong ty.

2.14. Thyc hién cong tac an sinh xa hoi, truyén thong & vin hoa doanh nghiép theo
dung céc Chi thi, quy dinh cua Tap doan, ddm bao phu hop véi hi¢u qua hoat dong san
xuat kinh doanh. Tang cudng cong tac truyén thong vé cac hoat dong bao vé moi trudng
va phat trién bén vitng trong cac hoat dong ddi ngoai, qua d6 nang cao hinh anh va vi thé
cua BSR.

2.15. Déy manh dao tao, phat trién doi ngili nhan sy chét lugng cao, thich ing chuyén
d6i s0, tang nang luc quan 1y dy an, phan tich dit liéu va cac k¥ nang quan tri rii ro méi.
Phét dong cac phong trao ddi méi sang tao, sang kién cai tién ki thuat trong toan Cong ty.

2.16. Xay dung va t6 chuc trién khai K& hoach an toan, vé sinh lao dong theo quy
dinh tai Diéu 76 Luat An toan, vé sinh lao dong s6 84/2015/QH13 ngay 25/6/2015.

2.17. Thuc hién cac cong viéc khac dugc Pai hoi dong cd dong giao./.

3. Cic chi tiéu ké hoach SXKD nim 2026

3.1.Chi tiéu sdn luong va chi phi gié thanh
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) K& hoach san lwgng, tin |K/hoach gia thanh, tri¢u/tin
Stt San pham . .
san xuat tiéu thu Séan xuat tiéu thu
1. |Polypropylene 164.032 164.032 30,85 31,09
2. |LPG 425.181 425.181 16,32 16,48
3. fgﬁ 9ESS RON 92/E10 462.553 462.553 20,56 20,75
g, [XangRONO9SXangnén | ) o114 5380111 20,38 20,57
pha E10 RON 95
5. |Jet Al 594.306 594.306 18,05 18,23
6. [Diesel Oil 3.525.236| 3.525.236 17,11 17,28
7. [Fuel Oil 204.940 151.246 11,27 11,36
8.  |Luu huynh 5.230 5.230 - -
TONG CONG:| 7.761.591| 7.707.897 - -
3.2.Ké hoach tai chinh va vn dau tu
K¢ hoach
Stt Chi tiéu _
Hop nhat | Cong ty me
. |Tong tai san 86.589
2. Vén chu s hitu, ty dong. Trong do: - 58.219
2.1. |Von diéu Ié cudi ky, ty dong - 50.073
3. |Téng doanh thu, ty ddng 154.140 153.876
4. |Loinhuan trudc thué, ty dong 2.405 2.392
5. |Loi nhuan sau thué, ty dong 2.162 2.153
6.  [Nop NSNN, ty dong 12.595 12.582
7. Néng suat lao dong binh quan (tinh theo doanh thu), triéu 6.474
dong/nguodi/thang

8. Tién lwong binh quan, triéu ddng/ngudi/thang 40,3 -
9. |Ty suat loi nhudn sau thué/Tdong tai san (ROA),% 2,5%
10. |Ty suat loi nhuén sau thué¢/ Vén CSH(ROE), % - 3,7%
11. |Hé s6 ng/vén chi s hitu, 1an - <1
12. [Ty 1é chia cb tirc/ Vén diéu 1¢, % - 2,0%
13.  |Chia cb tuc, ty dong - 1.001
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K& hoach

Stt Chi tiéu -
Hop nhat | Cong ty me
14. " |Ké hoach tong vén dau tu, ty ddng. Trong do: - 8.578
14.1. |Vén chii s6 hitu, ty dong - 8.578
14.2. [Vén vay va khac, ty dong - -

4. Giai phap thwe hién

4.1.Giai phap ddi véi cong tac van hanh bao dudng:

a) DAy manh thyc hién cac giai phap déng bd nham phat trién NMLD Dung Quét
theo hudng nha may san xuat cic san pham loc hoa dau c¢6 niang luc canh tranh cao, gop
phan hién thuc hoa dinh huéng “BSR - dan dau cac san pham loc hoa ddu” va timg budc
xdy dung BSR tro thanh Tong cong ty hoat dong trong linh vuc loc hoa diu, ning luong
m&i va nhién lidu bén viing trong diém cta Viét Nam.

b) Pam bao tuan thu ky luat an toan va moi truong trong moi hoat dong van hanh va
bao dudng ctia nha may theo quy dinh ciia BSR va cac chuan muc quc té, dam bao khong
c6 truong hop tai nan gdy mat gio cong lao dong; Tang cuong nang luc tng phé sy cd; xay
dyng vin hoa an toan va ning lyc tmg ctru tai chd.

¢) Tap trung van hanh nha may an toan, 6n dinh, lién tuc va hiéu qua & cong suat va
co cau san pham ti uu phu hop véi diéu kién thi trudng; tiét giam chi phi va nang cao hé
s6 sir dung tai san; phan d4u dat céng sudt van hanh quy doi trung binh nim 2026 dat trén
126,4% cong suat thiét ké cua nha may dé nang cao san lugng va doanh thu gop phan bu
thiéu hut doanh thu do giam gia dau thé.

d) Tang cuong nhan dién, danh gia, kiém so4t rui ro van hanh/thiét bi; nang cao chét
lugng cong tac bao dudng, khong ngimg nang cao ty 1¢ bao dudng ngin ngira/chan doan
g6p phan nang cao do tin cdy va toan ven co khi cta thiét bi/nha may; trién khai cac giai
phap/img dung str dung nang luong tbi wu/tiét kiém; tmg dung chuyén ddi s6 nhu ban sao
s6 (Digital Twin), tri tu¢ nhan tao (AI), v.v... gop phan nang cao hiéu qua ché bién, ti uu
hoé nang luong (giam EII), ti€u thu ndi bd va ton that, do tin cdy va toan ven co khi cua
thiét bi/nha may.

e) Trién khai cong tac chuan bj cho TA6 hiéu qua va ding tién do, trong do6 tap trung
vao cong tac toi wu hoa pham vi cong viéc va tich hop cac hang muc dau chd cho Dy an
Nang cip mé rong nha may loc ddu Dung Quat (néu kha thi). Dong thoi, ¢y nhanh viéc
trién khai va hoan thanh cac hang muc dau tu/mua sim theo hinh thirc MOC can thiét dé
nang cao cong suit van hanh quy dbi cia nha may gép phan hoan thanh cac muc tiéu ké
hoach ctia BSR trong nim 2026 va cac nam tiép theo.

4.2. Giai phap ddi véi cong tac kinh doanh va phét trién thi trudng

a) Chu dong trién khai cong tac mua nguyén liéu (dau thd, nguyén liéu trung gian,
cAu tir phdi tron, v.v...) voi phu phi dau thd va chi phi lién quan dén dau thé téi wu dam
bao du ngudn nguyén liéu cho nha may van hanh & cong suét cao theo ké hoach.
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b) To chirc nghién ctru va xay dung mé hinh kinh doanh linh hoat va hiéu qua (bao
gd6m ban budn, ban 1¢, tu doanh, hop tac kinh doanh, v.v...) pht hop véi xu thé méi, dam
bao cong tac ban san phim va didu d6 tau toi wu va khong bi dirng nha may/phan xuodng
do ton kho (tank top).

¢) Ra soat va dé xuit cip tham quyén stra doi, bd sung, cip nhat cic quy dinh hién
hanh dam bao BSR ¢6 du diéu kién kinh doanh mua di, ban lai dau thd va cac san phém
loc hoa dau tai thi trudng trong va ngoai nudc.

d) Pay manh cong tac phat trién va mé rong thi truong kinh doanh dau thé va san
pham ra thi truong khu vuc va qudc té dé timg budce tham nhép, nang cao thi phan gop
phan gia ting doanh thu va lgi nhuan cho cong ty.

e) T6 chirc lam viée véi cac dbi tac dé mo rong hop tac kinh doanh, thué gia cong
ché bién/phdi tron dé gia ting san luong san xuat ngoai Nha may loc dau Dung Quat gbp
phan gia ting doanh thu va loi nhuan cho cong ty.

4.3. Giai phap d6i v6i cong tic KHCN, DPMST va CDS

Xéc dinh khoa hgc cong nghé, ddi moi sang tao va chuyén ddi so 1a dot pha dé nang

cao nang suét, chat lugng va tao san phém/dich vu méi. Theo do, cac giai phap cu thé nhu
sau:

a) Xay dung, trinh duy¢t va td chirc trién khai ké hoach/danh muc dé tai, chién luoc
khoa hoc cong nghé, doi méi sang tao trong ndm 2026 va cac niam tiép theo, trong d6 thé
hién rd cac muc tiéu, chi tiéu va nhiém vu cu thé gén lién voi cac loi ich c6 thé mang lai;
dong thoi phat dong phong trao ddi méi sang tao theo ca chidu sdu va rong trong toan cong
ty dé thiic day cong tac doi mdi sang tao gdp phan gia ting hiéu qua san xuat kinh doanh
cua cong ty.

b) Chuan héa dit liéu, danh muc dit liéu sb, co ché chia sé — khai thac dit liéu; trién
khai quan tri dua trén dir li€u theo thoi gian thuc. Thuc déy tu dong hoa, tri tué€ nhan tao
(AI), phan tich dit liéu phuc vu cong tac diéu hanh, san xuat, bao dudng du bao, tdi wu
chudi cung mg, thuong mai va quan tri rii ro. Chuan héa kién triic/ha tang sb trong toan
BSR (ha ting — tmg dung — dit liéu — tich hop), dong bd v6i hé thdng quan tri ngudn luc
doanh nghiép (ERP)/vin phong khong gidy (E-Office) va nén tang quan tri khic (néu cé);
bao dam an toan thong tin, an ninh mang.

4.4. Giai phap ddi voi cong tac dau tu

a) Tap trung moi ngudn luc can thiét d& hoan thanh cong tic Iya chon nha thau cac
g6i thau chinh ctia Dy 4n Nang cip mé rong nha may loc dau Dung Quat nhur géi thau san
14p mit bang, goi thau EPC, v.v...; phan ddu ky hop dong EPC va t6 chirc khoi cong cong
trinh khong cham hon Quy 111/2026.

b) T4p trung diy nhanh tién d6, dam bao chit lwong va hiéu qua cac du an dau tu
quan trong nhu dy 4n dau tu bo sung 01 bé chira ddu thd cho nha may loc dau Dung Quit,
du 4n dau tu dudng dy dau nbi va tram bién ap 110/22kV Dung Quat, du 4n dau tu nang
cAp bé chtra xdng, v.v...ciing nhu cac hang muc dau tu cai hoan phuc vu cong tac téi uu
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cong suit va do linh dong van hanh nha may (hang muc gia cd bén 1 va 2 cho tau nho cap
bén; hang muc cai hoan dé phéi tron xang E10; hang myc cai hoan dé nhip nguyén li¢u
cho phan xuéng LCO HDT; nang cdp SPM cho tau VLCC giam tai, v.v...; dong thoi, tap
trung phat trién cac du 4n quan trong tao ning lyc/dong luc méi cho cong ty nhu dy an dau
tu san xuat nguyén lidu phdi tron (SAF neat) dé phdi tron/san xuat SAF, v.v...

¢) Chuyén nghiép hod quan tri danh muc dau tu va quan tri tién do theo chuin muc
hién dai; ra soat va hoan thién danh muc du an dau tu giai doan 2026-2030 nham mo& rong
khong gian ting trudng, hinh thanh ning luc san xuit moi va cac dong luc phat trién dai
han.

d) Xir ly dit diém cac du an ton tai, vudng méc; kién quyét dimg/loai bo cac du an
khong hiéu qua, khong con nhu cau trién khai tiép ra khoi danh muc dy an dau tu.

e) Nghién ciru, dé xuat trién khai cong tac mua lai va sap nhap (M&A) tdi thiéu 01
doanh nghiép muc tiéu nham gia ting san lugng san xuat bén ngoai nha may loc diu Dung
Quat; nghién ctru cac co hoi M&A cac kho, bai dé gia ting nang luc t6n chira, phdi tron,
lwu trir gan cac thi truong tiéu thy 16n nham t6i wu logistics cho nha may.

4.5. Giai phap ddi véi cong tac tai chinh

a) To chuc danh gia tong thé tai san, ngudn von va hiéu suat sir dung von/tai san trong
toan BSR; co cdu lai ngudn vén theo linh vuc, bao dam can d6i hop 1y gitta vén chu s&
hitu, dong tién hoat dong. Tang cudng quan tri dong tién tap trung; kiém soat chit ch& cong
ng, bao lanh, dau tu tai chinh; thiét 1ap ngudng rui ro va co ché canh bao sém ddi voi ty
gia, 13i suat, thanh khoan, v.v... Nang cao nang luc huy dong von trung, dai han trén co s
minh bach tai chinh, chuan hoa bao cdo/quan tri; da dang hoa nguén von cho du an quan
trong. Kiém soat chi phi, thyc hanh tiét kiém chong lang phi; toi wu von luu dong (ton kho,
cong ng, chu ky tién mat, v.v.. .), nang hiéu Suét str dung vOn va bao dam an toan tai chinh
toan hé thong.

b) Hoan thanh phuong an thu xép vn vay cho Du 4n Nang cip mé rong nha may loc
dau Dung Quét va cac du an khac (néu c6), dam bao di diéu kién dé cac hop dong nhu hop
déng EPC ctia Dy 4n ¢6 hiéu luc va trién khai cac buée tiép theo.

4.6. Giai phap ddi v&i cong tic quan tri

a) T chie ra soat, cap nhat va hoan thién déng bd hé théng van ban quan tri ndi bd
trén co s cap nhat cé chon loc cac quy dinh phap ludt cé lién quan va phu hop véi mo
hinh t6 chirc da va dang dugc tai cau tric; Chuan héa co ché phan cép, iy quyén gin voi
trach nhiém nguoi ding dau; dong thoi ting cuong kiém tra, giam sat, kiém soat rii ro va
tudn thi dé bao dam sy tuan thu, minh bach va hiéu lyc diéu hanh trén toan hé thong.

b) Piéu hanh linh hoat theo kich ban thi truong (gia dau/san pham, ty gia, 1i suét,
cung — cau,v.v...; chu dong quan tri bién dong, bao dam chudi cung ung thong subt, lién
tuc.

¢) Ho tro thuc day cong tac phyuc hoi san xuat nha may Nhién liéu sinh hoc Dau khi
Mién Trung gép phan nang cao san lugng san xuat E10 va doanh thu cho cong ty.
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d) Tiép tuc tinh gon td chuc, giam trung gian; lam rd chirc nang, nhiém vy, trach
nhiém, gan phan cap, iy quyén véi co ché kiém soat va danh gia két qua. Chuan hoa hé
théng vi tri viéc lam, khung ning luc, KPI/OKR; nang chit lwong can bd theo huéng “dung
ngudi, ding viée, dung trach nhiém”, dé cao ky cuong va hiéu qua thyc thi. Xay dung co
ché thu hut, trong dung nhan tai; déy manh dao tao, luan chuyén, ké thira; phat trién doi
ngti chuyén gia va quan tri du an chuyén nghiép.

¢) Nang tam vin hoa BSR v&i phuong cham “Tu duy d6i méi — Hanh dong sang tao
— Hiéu qua bén viing” va gén ky cuong — trach nhiém — tdc d6 — hiéu qua, tao dong luc doi
m6i; thiét 1ap moé hinh chuyén nghiép trén nén tang van hoa doanh nghiép.

f) Py manh cong tac truyén thong ndi bd dé lan toa ning lugng tich cuc va nang cao
su hiéu biét ciia nguoi lao dong ddi voi cac chi trwong, chién luge cua cong ty; truyén
thong tai cac kénh dau tu va phu hop khac gop phan nang cao gia tri co phiéu BSR, quing
ba hinh anh va ning tam danh tiéng BSR c4 trong nudc va qudc té; kiém soét chit ché cac
rti ro/su ¢d truyén thong; v.v... gop phan nang cao strc canh tranh, kéu goi hop tac dau tu
va huy dong von va dong luc phat trién cong ty.

PHANIII. PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN BSR PEN NAM
2030, TAM NHIN PEN NAM 2050

1. Tam nhin, stt ménh

1.1. TAm nhin: Tré thanh Téng Cong ty Loc hoa dau Viét Nam, nim trong top 5 nha
may loc hoa dau c6 doanh thu cao nhat khu vure, giit vai tro dan dat tai Viét Nam va khing
dinh vi thé trén truong khu vyec.

1.2. Str ménh: Dan dat sy phat trién bén viing va doi méi nganh loc hoa dau, hoa chat
va vat liéu xanh tai Viét Nam; gop ph?m dam bao an ninh nang luong quéc gia, nhién li¢u
qudc phong va thic day ting trudng kinh té cua tinh Quang Ngii, khu vuc mién Trung va
ca nudc.

2. Quan diém phat trién

2.1.Phat trién BSR tré thanh Doanh nghiép kinh t& hang dau qudc gia va cé vi thé
trong khu vuc, hoat dong hi¢u qua, bén viing va c6 nang luc canh tranh cao trén thi trudong
trong nudc va khu vye. Ly khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi s6 lam
dong lyc dot pha; hi¢n dai hoé lyc lugng san xuét 12 nhiém vu trong tam. Tang cudong phat
huy ndi luc, nang cao nang luc ty chu va trach nhiém trong moi hoat dong. Chién lugc phat
trién BSR phai dong bo vai chién lugc ciia Tap doan Cong nghiép — Nang luong dau khi
Qudc gia Viét Nam (PVN), chti dong thich tmg va dan dat xu thé chuyén dich nang luong,
g dung cong nghé mai, phat trién kinh té tuan hoan va mé rong hoi nhap quéc té.

2.2. Giit vai tro quan trong trong viéc dam bao an ninh niang luong qudc gia va cung
g nhién liéu qudc phong. Thiic diy nghién ctru trién khai cac dy an thir nghiém quy mo
nho va tién téi quy mé cong nghiép/thwong mai lién quan dén viéc thu hdi va chuyén hoa
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CO2 thanh eFuel, biofuel, v.v... Déng thot, déy manh viéc nghién ctru, trién khai cac du
an san xuat hoa chat va vat liéu xanh, huéng dén dam bao ning luong - nguyén vt liéu
chién luoc va gop phan thyc hién cam két giam phat thai khi nha kinh, vi muyc tiéu phat
trién kinh té bén virng cta dit nudc.

2.3. Tap trung phat trién BSR dua trén ba tru cot chién luge: San xuit - Kinh doanh -
Dich vu. Trong d6, vu tién ting ty trong san xudt hoa diu, ning luong sach, hod chat va
vat li¢u xanh; ting budc tham nhap viing chic vao kinh doanh thuong mai dau thé va céc
san pham ngoai ngudn ty san xuat; dong thoi, cha dong nghién ctru thi truong, phat trién
cac dich vu ky thuat chét luong cao ra bén ngoai. Muc tiéu gilt virng vi tri 1a nha san Xuét
va cung cip cac san pham loc hoa dau hang dau cia Viét Nam, hudng téi nang tam canh
tranh khu vuc.

2.4.Chu dong mé rong hop tac qudc té va thu hiat ddi tac thudc moi thanh phan kinh
té trong va ngoai nudc tham gia vao cac linh vuc hoat dong va chudi gia tri cia BSR; dong
vai tro nong cdt va dan dit trong viéc dé xuat cac co ché, chinh sach, trién khai cac du an
dau tu - bao gém tu dau tu va/hoic kéu goi dau tu - tai Trung tdm Loc hoa dau va nang
lugng qudc gia - Khu kinh té Dung Quat, qua d6 nang cao vi thé va thuong hiéu BSR trén
truong qudc té, ddng thdi gop phan thic day phat trién kinh té-x4 hoi cta tinh Quang Ngai,
khu vire mién Trung va ca nudc.

2.5. Chién luoc phat trién BSR dugc thuc hién dudi su 13nh dao coa bang bd BSR,
su chi dao va dinh hudng chién luoc cua Tap doan, cung vai vai tro kién tao va hd trg cta
Nha nudc thong qua cc co ché, chinh sach dic thu, phu hop va dot pha. BSR phat huy tbi
da ndi luc, tinh chu dong, sang tao va tu chiu trach nhiém dé xay dung va t6 chtrc thanh
cong chién luge phat trién; dong gop thiét thuc vao su nghiép cong nghiép hoa, hién dai
hoa dat nude, dam bao an ninh ning lugng va hudng téi phat trién bén ving.

3. Muc tiéu tong quat

Phat huy vai tro 12 doanh nghiép loc hoa dau dau tién tai Viét Nam, BSR dinh huéng
phat trién trd thanh Tong cong ty Loc - hoa dau Viét Nam, nam trong Top 8 nha méy loc
hoé dau c6 doanh thu cao nhét khu vuc vao nam 2030 va Top 5 vao 2050. BSR hoat dong
theo mo6 hinh hi¢u qua, bén virng, c6 nang lyc canh tranh cao trén ca thi trudng trong nudc
va quéc té; léy khoa hoc cong ngh¢ va d6i mai sang tao lam dong luc dot phé; dong vai tro
tién phong va nong cdt trong viéc hinh thanh Trung tdim Loc - hoa dau va Ning luong
Quéc gia tai Khu kinh t& Dung Quat, gop phan dua Quang Ngii tré thanh mot trong 10 dja
phuong dong gép ngan sach cao nhat ca nude; khong ngimg mo rong danh muyc san pham
méi theo huéng chuyén dich tir san pham loc dau truyén thong sang hoa dau, hod chit,
nang luong va vt liéu xanh nham dap Gng xu thé phat trién bén viing; Pong vai trd quan
trong trong dam bao an ninh ning luong qudc gia, thic day sy phat trién bén viing ctia Tap
doan Cong nghiép - Niang lwong qudc gia, ddng thoi gbp phan vao sy phat trién kinh té -
x3 hoi va méi trudng bén virng cua Quang Ngii, khu vuc Mién Trung va ca nude, véi trach
nhiém x4 hoi cao va cam két vi cong déng.
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PHANIV. DE XUAT, KIEN NGHI
Cin ctr két qua duoc tong hop, danh gia néu trén va yéu cau thuc té trong thoi gian
dén, TGD kinh bado cao PHDCD xem xét, chap thuan cac nd1 dung nhu sau:
1. Péi véi Ké hoach san xuit kinh doanh

1.1. Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 nhu dugc trinh bay tai Phan
IT Phu luc nay.

1.2. Uy quyén cho Hoi ddng quan tri xem xét, phé duyét diéu chinh ké hoach san
xuit kinh doanh ndm 2026 cua Cong ty phu hop vé6i tinh hinh hoat dong san xuat kinh
doanh thyc té; bao cao PHPCD két qua thyc hién ty quyén va cong bd thong tin theo quy
dinh.

2. Péi véi Chién lwgc phit trién BSR dén niam 2030, tim nhin dén nim 2050

2.1. Thong qua cac ndi dung chinh vé dinh hudng chién lugc cia BSR dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2050 nhu dugce trinh bay tai Phan III Phu luc nay.

2.2.Uy quyén cho Hoi ddng quan tri xem xét, phé duyét, phé duyét dicu chinh Chién
lugc phét trién BSR dén nam 2030, tam nhin dén ndm 2050 phi hop véi dinh huéng/chién
lugc phat trién dat nude; chién luge phat trién nganh; dinh huéng/chién lugc phat trién cua
PVN; chién lugc phat trién ciia BSR duge PVN thong qua/phé duyét chinh thirc; xu huéng
chuyén dich xanh, bén virng, kinh té tuan hoan va xu huéng chuyén do6i s6, su phat trién
cua khoa hoc cong nghé, v.v...
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Phu luc 03 — B4o cdo hoat dong cia Hoi ddng quan tri nim 2025 va
phuong huéng hoat dong nam 2026

I. Hoat dong trong nim 2025 ciia Hoi dong quan tri
1. Hoat ddng ciia Hyi dong quan tri

Trong nam 2025, tinh hinh kinh té, chinh tri thé gidi tiép tuc dién bién phirc
tap, kho luong, chiu tdc dong dan xen cua cac xung dot dia chinh tri kéo dai tai
Pong Au, Trung Dong, cang thang leo thang tai khu vuc Bién Do va mot sb khu
vuc trén thé giéi da lam gian doan chudi cung ung va gia tang chi phi logistics,
cung voi blen dong cua gia dau tho, gia san pham dau mo, ty gia dong USD va lai
suat quoc té d3 tao ap luc 16n va thach thure 1én hoat dong san xuét kinh doanh cta
cac doanh nghiép dau khi, trong d6 c¢6 BSR. Trudc bdi canh do, véi su hd tro kip
thoi, hiéu qua cua C6 dong 16n — Tap doan Cong nghiép — Nang lugng Quéc gia
Viét Nam, Hoi dong quan tri da cha dong, kip thoi chi dao, phéi hop chat ché va
tao cac diéu kién thuan lgi dé Ban Diéu hanh xay dung, cap nhat va trién khai céc
kich ban, giai phap quan tri ddng b, linh hoat, nham chii dong thich Gmg véi bién
dong thi truong, duy tri hoat dong san xuét an toan, 6n dinh.

Ho1 déng quan tri da thuc hién déy du chirc nang, nhiém vu cua co quan dai
dién chu s& hiru, tap trung chi dao, gidm sat hoat dong diéu hanh cta Ban Diéu
hanh, bao dam viéc quan 1y, str dung hiéu qua cac ngudn luc, nham hoan thanh
tdt cac muc tiéu, nhiém vu da duoc Pai hoi dong cd dong théng qua, trén co so
tuan thii nghiém cac quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty va cac quy
dinh phép luét co6 lién quan.

Vi tinh than trach nhiém cao, Hoi déng quan tri da thuc hién nhi€ém vu mdt
cach can trong, trung thuc, vi loi ich hop phap cta c6 dong va Cong ty. Két qua
nam 2025, Cong ty dé hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu, nhiém vy dugc Dai hoi
ddng c6 dong giao; méd rong, da dang hoa nguon dau thd va nguyén liéu trung
gian, qua d6 nang cao tinh linh hoat trong ché bién; da dang hoa danh myc san
pham; dong thot day manh hoat dong dau tu, chu trong cOng tac t61 wu hoa, nghién
ctru phat trién, d6i moi sang tao, chuyén doi sb, tao dong luc quan trong cho sy
phat trién bén vitng ctia Cong ty trong giai doan tiép theo.

Cong tac lanh dao, chi dao cua Hoi déng quan tri duoc trién khai mot cach
cha dong, quyét liét, kip thoi, hidu qua va co tam nhin chién luoc, phu hop véi
quy dinh phap luat va quy dinh ndi bo cia BSR, quan tri¢t phuong cham “Chinh
tryc — Chuyén nghiép — Poan két — Sang tao — Hiéu qua” va tinh than “Mot doi
ngi — Mot muyc tiéu”. Viéc trién khai dong bo cac nhém giai phap, trong do tap
trung vao cac giai phap cot 181, mang tinh dot pha, da gop phan gitip BSR tiép tuc
dat duoc nhiéu két qua tich cuc trong nim 2025, giam thiéu tic dong cua cac yéu
t6 khach quan bat loi (nhu da trinh bay chi tiét tai “Béo cdo két qua hoat dong san
xuat kinh doanh nam 2025, ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026”), qua d6 tao
diéu kién thuan loi dé Cong ty hoan thanh cac muc ti€u cua ké hoach nam 2025,
ddng thoi dit nén tang viing chic cho Ké hoach 5 nam giai doan 20262030 va
Chién lugc phat trién dai han ctiia Cong ty.



Mot s hoat dong ndi bat cua Hoi dé)ng quan tri nhu sau:

— Hoi d(‘A)ng quan tri da chi dao cap nhat Chién luge phat trién BSR dén nim
2030, tam nhin dén nam 2050; x4y dung K& hoach 5 nam giai doan 2026—2030,
tung budce hién thyc hoa Chién lugc phat trién Cong ty. Trén co so do, Hoi déng
quan tri dinh hudng cac muc ti€u phat trién dai han, chu dong trong hoat dong san
xuét kinh doanh va dau tu; budc dau phat trién kinh doanh qudc té, nghién ciu
trién khai hoat dong mua ban — sap nhap (M&A); day manh phat trlen khoa hoc
cong nghé, ddi moi sang tao va chuyén doi sd; dong thoi co cdu lai t6 chic Cong
ty theo hudng tinh gon, hi¢u qua, dap g yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi.

— Thuyc hién Nghi quyét cua DPai hoi déng cd dong thuong nién nam 2025,
BSR d3 tap trung trién khai ddng bo cac giai phap nham thyc hién hiéu qua cac
nhiém vu trong tam, bao gbém: van hanh Nha may loc dau Dung Quat an toan, 6n
dinh & cong suét ti wu, dap tmg nhu cau thi truong; bao dam t6t cong tac an toan
— strc khoe — moi truong va phong, chéng chay nd tai Nha may; chi dao cong tac
chuan bj Bao dudng tong thé 1an thtr 6 voi muc tiéu an toan, chat luong va t01 uu
chi phi; nghién ctru, danh gia va mo rong danh muc dau thd va/hodc cac cau tir
trung gian nham nang cao tinh linh hoat trong ché bién, gia tang san luong, doanh
thu va hiu qua san xuat kinh doanh; chu dong, linh hoat trong cong tac mua dau
tho, bao dam nguon nguyén liéu 6n dinh cho van hanh Nha may; tich cuc trién
khai Dy 4n nang cap, mé rong Nha may loc dau Dung Quat; thanh 1ap Chi nhanh
Cong ty — Trung tim Do6i mai sang tao (BSR-IC); day manh chuyen doi sb, doi
moi sang tao theo dinh huong chién lugc phat trién ctia Cong ty, tlep tuc hoan
thién vi¢c tich hop hé thong ERP cua BSR véi CH dong chi ph01 nham bao dam
dir li¢u va bao cao thong subt, hiéu qua; déng thoi thue hién tot cong tac an sinh
x4 hoi, truyén théng va xay dung vin hoa doanh nghiép.

— Nham néang cao hiéu qua quén tri doanh nghiép, ting tinh chu dong, linh
hoat trong hoat dong san xuét kinh doanh, Hoi déng quan tri da chi dao ra soat,
stra d6i va ban hanh hé thong van ban quy pham ndi bo bao dam phu hop véi quy
dinh phap luat va chi dao cta cac co quan quan 1y Nha nudc.

— Hoi déng quan tri da tang cuong kiém tra, giam sat viéc trién khai thuc hién
cac Nghi quyet Quyét dinh cta Pai hoi dong cb dong va Hoi dong quan tri, thong
qua viéc phdi hop chat ché voi Ban Kiém soat, chi dao Ban Klem toan ndi bo va
Vin phong Hoi dong quan tri thuc hién giam sat dinh ky va dot xuat theo ké hoach
dugc phé duyét; qua do kip thoi nhéan dién rui ro, han ché, dé xuat va chi dao céc
giai phép, chinh sach pht hop nham nang cao hiéu qua quan tri va hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Cong ty.

— Thuec hién ty quyén cta Pai hoi dong c6 dong tai Nghi quyét s6 1408/NQ-
BSR ngay 23/04/2025 va két qua hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2025, HDQT
da quyét dinh diéu chinh K& hoach san xuét kinh doanh nam 2025 tai Nghi quyét
s6 5345/NQ-BSR ngay 25/12/2025 va da thuc hién cong bd thong tin theo quy
dinh.



— Cong ty c¢b phan Loc héa dau Binh Son da trién khai thanh cong phuong
an tang von diéu 1€ v61 phuong an phat hanh cd phiéu dé tra co tic va phat hanh
cb phiéu dé tang vén cb phan tir ngudn von chi so hitu trong nam 2025, véi vén
diéu 18 sau khi phat hanh: 50.072.996.860.000 dong (Bang chit: Nam muoi nghin,
khong tram bay muoi hai ty, chin tram chin muoi sau tri¢u, tdm tram sdu muoi
nghin dong chén).

— Ngoai cac ndi dung néu trén, trong pham vi phan cip va thim quyén, Hoi
déng quan tri con trién khai nhiéu hoat dong, chuong trinh chi dao, diéu hanh va
dinh huéng khac, gop phan nang cao hiéu qua quan tri va hd trg hoat dong san
xuat kinh doanh ctia BSR.

2. Hoat dong ciia tirng thanh vién Hi dong quan tri
2.1. Ong Bui Ngoc Duong — Chi tich Hoi déng quén tri

Thue hién chtrc nang, nhiém vy, quyén han ctia Chu tich Hoéi déng quan tri
theo quy dinh tai Diéu 18 Cong ty va cac van ban phap luat hién hanh. Chiu trach
nhiém trude Pai hoi dong co dong vé cac hoat dong cua Ho1 ddng quan tri Cong
ty theo Diéu 1& Cong ty quy dinh. Giam sat tong thé viéc thuc hién cac cong viée
thudc thim quyén cia HDQT, bao gdm nhung khong han ché cic cong viée cu
thé nhu sau:

— (Cong tac hoach dir;h/xéy dung chién lugc, cap nhat/diéu chinh chién luoc
va giam sat thyc hién chién lugc;
— (Cong tac tai cAu trac/tai co:céu, ddi mé&i doanh nghiép, thoai vbn, mua ban,
sap nhiap (M&A) cua Cong ty (n€u co);
— Cong tac truyén thong, an sinh x3 hoi va vin hoa doanh nghiép;
— Cong tac dao tao, cong tac quan tri nguén nhan lyc, tién luvong, ché @6 chinh
sach, thi dua khen thudng;
— Cong tac phat trién Khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi
sO;
— Cong tac quan Iy cac loai c¢o phan phat hanh, chio ban, huy dong von thong
qua viéc phat hanh c6 phan, phat hanh ESOP;
— Chi dao cong tac chuan bi cho cac ky hop Dai hoi dong ¢ dong thudong
nién va bat thuong cua Cong ty
Nhan xét: Ong Buii Ngoc Duong thuc hién cac quyén va nghia vy ctia Thanh
vién/Chu tich Hoi ddng quan tri quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 1é BSR,
Quy ché noi bd vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri va
cac quy dinh lién quan khac.
2.2. Ong Nguyén Viét Thang — Thanh vién Hoi dong quan tri/Tong Giam ddc
Thuf: hién chﬁ:q nang, nhiém vy, quyén han cﬁgl Thanh vién Ho1 déng quan
tri kiém Tong giam doc Cong ty theo quy dinh tai Dicu 1€ Cong ty va cac van ban
phap luat hi¢n hanh. Chiu trach nhiém trudc Pai hdi dong cd dong, Hoi dong quan



tri va phap luat vé cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty
va chiu trach nhiém trién khai, thyc hi¢n kip thoi, hi€u qua cac Nghi quyét, Quyét
dinh cuia Hi dong quan tri.

Céc cong viéc thudc tham quyén cuia Hoi dong quan tri lién quan dén cac
linh vuc: kinh doanh va tai chinh ké toan bao gom nhung khong han ché cac cong
viéc cu thé nhu sau:

— (Cong tac kinh doanh dau thd va san phdm, marketing, phat trién thuong
hi¢u, phat trién thi truong.

— (Cong tac tai chinh, ké toan, thong ké, quan 1y va sir dung vén, kiém soat
chi phi chung toan Cong ty;

Nhan xét: Ong Nguyén Viét Thing thuc hién tét cac quyén va nghia vu cua
Thanh vién Hoi d6ng quan tri theo quy dinh ciia Luat Doanh nghiép, Piéu 18, Quy
ché noi bo vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri va quy
dinh lién quan khéc; hoan thanh tot nhiém vu do Hoi dong quan tri phan cong vé
linh vyc phu trach néu trén.

2.3. Ong Nguyén Van Hoi — Thanh vién Hoi dong quan tri

Céc cong viéc thudc tham quyén ciia Hoi dong quan tri lién quan dén cac
linh vyc: Hoat dong san xuat, khoa hoc - cong nghe, ké hoach, du 4n Du 4n Nang
cap, mé rong Nha may loc dau Dung Quat bao gdm nhung khong han ché cac
cong viéc cu thé nhu sau:

— (Cong tac van hanh va san xuét an toan, hiéu qua cua Nha may loc dau Dung
Quat, cong tac t61 uu hoa, hgp ly hoda san xuat, cong tac nang cao hi€u qua cua
nha may;

— Cong tac quan 1y dinh mirc kinh té - k¥ thuat;

— Cong tac xay dung va thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh (ngén han,
trung han, dai han);

— Cong tac trién khai du an Dy an Nang cap, mo rong Nha may loc diu Dung
Quat;

— Thuyec hién cac quyén va nhiém vu khac theo quy dinh cua phap luat, Piéu
1é Cong ty va su phan cong, Gy quyén ctia Hoi dong quan tri.

Nhan xét: Ong Nguyén Vin Hoi thuc hién tét cac quyén va nghia vy cua
Thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢, Quy
ché noi bo vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong ctuia Hoi dong quan tri va quy
dinh lién quan khéc; hoan thanh tot nhiém vu do Hoi dong quan tri phan cong vé
linh vuc phu trach néu trén.

2.4. Ong Ha Pong — Thanh vién Hoi dong quan tri

Cac cong viéc thudc tham quyén ctia Hoi dong quan trj lién quan dén céac
linh vuc: Bao dudng tong thé, theo dbi/giam sat hoat dong cua céac Cong ty lién
két (PMS, PVOS), bao gom nhung khong han ché cac cong viéc cu thé nhu sau:



— Theo ddi chung vé cong tac quan 1y, trién khai va giam sat Bao dudng, Bao
dudng tong the;

— Cong tac du bao, phan tich thi truong phuc vu san xuét kinh doanh;

— Cong tac theo doi/giam sat hoat dong cua Cong ty co pbﬁn Bao dudng va
Stra chita Cong trinh Dau khi (PMS), Cong ty TNHH Kho ngdm Xang dau Dau
khi Viét Nam (PVOS);

— Thuec hién cac quyén va nhiém vu khac theo quy dinh cua phap luat, Piéu
1¢ Cong ty va su phan cong, Gy quyén ctia Hoi dong quan tri.

Nhan xét: Ong Ha Péng thuc hién tét cac quyén va nghia vu cua Thanh
vién Hoi dong quan tri theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢ BSR, Quy
ché noi bo vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong cua Hoi ddng quan tri va quy
dinh lién quan khéc; hoan thanh t6t nhiém vu do Hoi dong quén tri phan cong vé
linh vuc phu trach néu trén.

2.5. Ong Khuong Lé Thanh — Thanh vién Hoi déng quan tri

Céc cong viéc thudc tham quyén ciia HDQT lién quan dén cac linh vuc: An
toan - Stc khoe - Mai truong, cong tac an ninh, an toan, phong chay chira chay
va Quan ly chat luong, cong tac mua sdm hang hoa dich vy, theo doi/giam sat
hoat dong cua cac Cong ty con (BSR-BF, BSPPT) bao gom nhung khong han ché
cac cong viéc cu thé nhu sau:

— CoOng tac An toan - Strc khée - Moi truong (HSE) va cong tac An toan cong
ngh¢ (PSM);

— (Cong tac an ninh an toan, phong chdng chay nd, phong chéng khung bd;

— Phuy trach chung cong tac quan tri bi‘é'n dong, quan 1y thay ddi va giai quyét
cac khung hoang thudc tham quyén Hoi dong quan tri;

— Cong tac quan 1y chat luong;

— Congtac Mua sim hang hoa dich vu phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty;

— Cong tac theo doi/giam sat hoat dong cua Cong ty ¢ phan Nhién liéu sinh
hoc Dau khi Mién Trung (BSR-BF), Cong ty ¢ phan Bao bi va Thuong mai Dau
khi Binh Son (BSPPT);

— Thuc hién cac quyén va nhiém vu khac th;o quy dinh ctua Phap luat, Diéu
1€ Cong ty va su phan cong, iy quyén cua Ho1 dong quan tri;

Nhan xét: Ong Khuong Lé Thanh thyc hién tot cac quyén va nghia vu cua
Thanh vién Ho1 dong quan tri theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Piéu 1é BSR,
Quy ché noi bd vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan trj va
quy dinh lié€n quan khac; hoan thanh t6t nhiém vu do Ho1 dong quan tri phan cong
v€ linh vuc phu trach néu trén.

2.6. Ong Hang Anh Minh — Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri



Cac cong viée thude thim quyén cua Hoi dong quan tri lién quan dén cac
linh vyc: Kiém toan noi b, phap ché/kiém tra/tuan thi, du an dau tu (trir Dy 4n
Nang cap, mé rong Nha may loc dau Dung Quat) bao gdm nhung khong han ché
cac cong vi¢c cu thé nhu sau:

— Thuec hién chirc ning theo ddi, giam sat vé ndi dung chuyén mon lién quan
dén cong tac Phap ché/kiém tra/tuan thu thudc pham vi cong viéc linh vuc phap
ché;

— Cong tac quan tri rui ro;
— Cong tac Moi truong, Xa hdi va Quan tri (ESG);

— (Cong tac chuan bi dau tu, thuc hién dau tu, nghiém thu va quyét toan cac
du an dau tu (trir Dy &n Dy 4n Nang cap, mo rong Nha may loc dau Dung Quat);

— (Cong tac quan hé ¢ dong (IR);

— Thuec hién cac quyén va nhiém vy khac theo quy dinh cua Phap luat, Piéu
16 Cong ty va su phan cong, Gy quyén ctia Hoi dong quan tri.

Nhén xét: Ong Hang Anh Minh thyc hién tét cic quyén va nghia vu cua
Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu
16 BSR, Quy ché noi bd vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong ciia Hoi dong
quan tri va quy dinh lién quan khac; hoan thanh tot nhiém vu do Hoi dong quan
tri phan cong vé linh vuc phuy trach néu trén.

2.7. Ong Nguyén Ngoc Quynh - Thanh vién ddc 1ap Hoi déng quan tr

Cac cong viéc thude tham quyen ctia Hoi dong quan tri lién quan dén cac
linh vye: Pau tu/mua sam tai san cb dinh, nhuong ban va thanh ly tai san bao gém
nhung khong han ché cc cong viéc cu thé nhu sau:

— CoOng tac Pau tu, mua sam tai san c6 dinh, nhugng ban va thanh 1y tai san;

— Cong tac xay dyng, sua dbi, cap nhat hé théng van ban quy pham ndi bo
thudc tham quyén Hoi dong quan tri;

— Theo dbi chung viéc thyc hién hiéu qua cac chi dao/két luan cia cac co
quan ban nganh trung wong va dia phuong véi Cong ty hodc kién nghi cia co
dong, Ban kiém soat, bén thtr 3 1ién quan khac d61 vo1 Ho1 dong quan tri;

— Thuec hién cac quyén va nhiém vy khac theo quy dinh cua Phap luat, Piéu
16 Cong ty va su phan cong, Gy quyén ctia Hoi dong quan tri.

Nhén xét: Ong Nguyén Ngoc Quynh thyc hién tot cac quyén va nghia vu
cua Thanh vién Ho1 déng quan tri doc 1ap theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép,
Diéu 1& BSR, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi
dong quan tri va quy dinh lién quan khéc; hoan thanh t6t nhiém vu do Hoi dong
quan tri phan cong vé linh vuc phu trach néu trén.

II. Panh gia cia Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap vé hoat dong trong
nam 2025 caa Hoi dong quan tri



Hoi ddng quan tri hoan thanh tot cac chtrc ning, nhiém vu, quyén va nghia
vu ctia Hoi déng quan tri theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Piéu 1& BSR,
Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri va cac quy dinh khac c6 lién quan; 1am
viéc v6i tinh than trach nhiém cao va minh bach trong cong tac quan tri cong ty
dai chiing; tao diéu kién thuén loi ¢ Thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri thuc
hién day du cac quyén va nghia vu ctia minh.

III. Két qua giam sat viéc thue hién nhiém vu quén ly, diéu hanh BSR trong
nam 2025 cia Ban Tong giam doc

Ban Tong Giam dbc da hoan thanh tét vai tro quan 1y, diéu hanh BSR trong
nam 2025, cu thé:

—  Trién khai, chi dao céac ban, vin phong, chi nhanh thyc hi¢n nghiém tic céac
Nghi quyét, Quyét dinh, chi dao cua Pai hdi dong c6 dong, Ho1 dong quan tri.

—  Quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh linh hoat, hiéu qua véi
tinh than trach nhiém cao, khong ngimg nang cao ning luc quan tri theo thong 18
t6t, hién dai dé hoan thanh cong viéc, nhiém vu dugc giao vi loi ich hop phap, tbi
da cia BSR va cac c6 dong.

—  Quanly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo dung phan cap tham
quyen.

—  Bao céo day du, kip thot theo quy dinh trong qua trinh trién khai thuc hién
cac chi dao ciia Hoi dong quan tri, Dai hoi dong co dong. Bong thot xin y kién
chi dao ctia Hoi ddng quan tri d6i voi cac van dé phat sinh vurot thim quyén, pham
vi quyét dinh ctia Tong giam ddc.

—  Thudng xuyén lam viéc véi cac Ban, Van phong va Chi nhanh nham ra
soat, kip thoi thdo go cac khod khan, vudng mac trong hoat dong san xuat kinh
doanh; dong thoi chan chinh, khac phuc céac ton tai, han ché.

— Tuéan thi va chap hanh nghiém cac quy dinh cta phap luat, quy dinh ndi bo
trong qua trinh quan ly, di€u hanh hoat dong cua Cong ty.

Thong qua cong tac giam sat, Hoi dong quan tri danh gia Ban Tong Giam
dbc da phéi hop chat ché va1 Hoi déng quan tri va Dai hoi déng cd dong trong
quan ly, diéu hanh hoat dong san Xudt kinh doanh cua BSR, dap tmg ky vong cua
cb dong trong ndm 2025, dong thoi tao nén tang quan trong dé Cong ty hoan thanh
cac muc tiéu cua Ké hoach 5 nam 2021 — 2025 va trién khai Chién lugc phat trién
BSR trong giai doan tiép theo.

IV. Tong két cac cudc hop va cac quyét dinh ciia Hi dong quan tri
1.  Céc cudc hop ciia Hoi dong quan tri
— Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri da t6 chirc 11 cude hop Hoi dong quan
tri dinh ky va chuyén dé (theo hinh thue truc tiép), dong thoi thudng xuyén lay y
kién cac Thanh vién Hoi ddng quan tri bang van ban dé kip thoi xem xét, chi dao

va quyét dinh cic van dé quan trong lién quan dén chién luoc, co ché, chinh sach,
hoat dong san xuat kinh doanh; van hanh an toan, 6n dinh, hiéu qua Nha may loc



dau Dung Quit, cong tac chuan bi Bao dudng tong thé 1an thi 6; trién khai Dy 4n
Nang cap, mé rong Nha may loc dau Dung Quat, cac du an dau tu khéc; cong tac
tai chinh — ké toan; cong tac co cdu lai Cong ty va x@y dung Ke hoach 5 nam 2026
— 2030; day manh chuyén dich ning lugng, chuyen d6i sd; hop tac phat trlen
truyén thong, quang ba thuong hiéu, phat trién thi truong, kinh doanh quéc té,
mua ban va sap nhap; an sinh xa hoi, cong tac chuan bi Pai hoi dong co dong
thuong nién nim 2026. Cac Thanh vién Hoi dong quan tri tham du day du cac
cudc hop, bao dam chat luong thao luan, tinh théng nhét va hiéu qua trong cong
tac chi dao, quan tri ctia Ho1 déng quan tri.

— Té chirc cudc hop Pai hoi déng cd dong thuong nién nim 2025 vao ngdy
23/4/2025. Tét ca cac Thanh vién Hoi déng quan tri, Thanh vién Ban Kiém soat
va Ban Diéu hanh tham du ddy du, truc tiép tham gia trao doi, tra 101 cac ¥ kién
cua cb dong tai cudc hop.

—  Xem xét cac bao céo, két luan cua cac Poan kiém tra clia cac co quan quan
1y nha nudc, Ban Kiém soat, Ban Kiém toan nd1 by, Poan kiém tra, gidm sat noi
bo vé hoat dong san xuét kinh doanh cta BSR va cac don vi; cling nhu t6 chirc
Chuong trinh gidm sat do Ho1 déng quan tri chu tri va chi dao thuc hién céc két
luan.

— Trao dbi, theo ddi, giam sat Ban Téng giam d6c vé trién khai thyc hién céc
Nghi quyét, Quyét dinh, chi dao cia Hoi dong quan tri, Pai hdi dong c6 dong vé
quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua BSR.

— Tham gia cac budi hop, budi 1am viéc, hoi nghi, hoi thao... cung Ban Téng
giam doc dé tim giai phap, thao g& nhitng kho khan, vuong mic trong hoat dong
san xuat kinh doanh ctia BSR va céc don vi c6 phan von gop.

2. Cac Nghi quyét, Quyét dinh va Vin ban chi dao ciia Hoi dong quan tri

Nam 2025, Hoi dong quan tri da ban hanh 320 Nghi quyét, Quyet dinh va
228 van ban dé quan tri, chi dao Ve hoat dong san xuat kinh doanh ddi v&i nhiing
van dé thudc phan cap, thim quyén quyét dinh ciia Hoi dong quan tri; tip trung
vao cac van dé nhu néu tai Muc IV.1. Trong d6 ¢ cac Nghi quyét/Quyét dinh/Vin
ban lién quan dén cac ndi dung phai cong bd thong tin theo quy dinh tai Thong tu
96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ctia Bo Tai chinh. Chi tiét duoc trinh bay tai
Béo c4o s6 408/BC-BSR ngay 19/01/2026 vé Bao cdo tinh hinh quan tri nam 2025
da duoc cong bd thong tin.

V.  Thiu lao, chi phi hoat ddng va cac lgi ich khac ciia Hoi dong quan tri va
tung Thanh vién Hi dong quan tri

Chi tiét thu lao ctia Hoi déng quan tri duogc téng hop va thé hién tai TO trinh
thong qua bao cao thyc hién tién luong, thu lao va tién thuong nam 2025 va ké
hoach nam 2026 cua Hoi déng quan tri va Ban kiém soat, Bao cdo tai chinh nim
2025 duoc kiém toan va Bao cao thudng nién nam 2025.



Céc chi phi hanh chinh va chi phi lién quan dén hoat dong ctiia Hoi dong
quan tri tudn thu Quy ché hoat dong ctia Ho1 dong quan tri, Quy ché Quan ly tai
chinh va cac dinh muc chi tiéu noi bd ciia BSR.

VI.  Bio c4o vé cic giao dich giira BSR véi thanh vién Hoi dong quan tri va
nhirng nguoi cé lién quan cia Thanh vién dé; giao dich gitra BSR véi cong
ty trong dé6 Thanh vién Hdi ddong quan tri 13 thanh vién sang lap hoeic la
ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gan nhit truéce thoi diém
giao dich:

Trong nim 2025, BSR ¢6 giao dich v6i Tong Cong ty Dau Viét Nam —
Cong ty c6 phan (PVOIL) va Tdng cong ty Hoa cht va Dich vu Dau khi
(PVCHEM). Ong Hang Anh Minh — Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri BSR
d3 timg 1a Thanh vién Hoi dong quan trj PVOIL tir thang 08/2018 dén thang
04/2023. Ong Nguyén Ngoc Quynh — Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri BSR
da tirng 12 Thanh vién Hoi ddng quén tri cta PVCHEM tir nim 2021 - dén thang
04/2025

(Chi tiét nhu tai Chi tiét duoc trinh bay tai Bo céo s6 408/BC-BSR ngay
19/01/2026 vé Bao cdo tinh hinh quan tri ndm 2025 da dugc cong bo thong tin)

Nghiép vu va sé du véi cac bén lién quan duoc trinh bay trén Bao cdo tai
chinh hgp nhat kiém toan ndm 2025 cua BSR, da dugc cong bo thong tin.

VII. Phuong huéng hoat dong trong nim 2026 ciia Hi ddng quan tri

Nam 2026, bén canh nhitng tac dong phtrc tap, kho luong tir tinh hinh kinh
té, chinh trj thé giéi, BSR con phai doi dién va giai quyét nhiéu thach thirc noi tai,
bao gém bién dong kho du bao cia gia dau mo; cing thang dia chinh tri dién ra
tai nhiéu khu VUC; XU thé chuyén d6i sb va chuyen dich nang luong dién ra nhanh;
su suy giam nguon dau thod noi dia, thay thé bang cac ngudn nhap khau voi chi
phi cao; ap luc canh tranh ngay cang gia ting trong linh vuc xang dau va san pham
hoa dau; chi phi bao dudng, sira chita ting theo s nim van hanh Nha may loc
dau Dung Quit... Trude bdi canh d6, dé hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2026, Ho1 déng quan tri xac dinh cac phuong hudng, nhiém vu
trong tam nhu sau:

— Hoi dong quan tri tap trung dinh hudng xay dung va trién khai ké hoach
phat trién mua ban va sap nhap (M&A) phu hop voi Chién luge phét trién cia
BSR va Tép doan Cong nghiép — Nang lugng Quédc gia Viét Nam dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2050, nham nang cao nang lyc canh tranh, giam murc d6 phu
thudc vao bién dong gia dau va loi nhuan tir hoat dong loc dau truyén thong,
hudng t&i phat trién bén viing trong bdi canh chuyén dich niang luong.

— Chi dao ddy manh phat trién san pham mdi, mé rong kinh doanh qudc té,
tich hop chudi gia tri dau khi — ning luong, két hop dau tu, xuit nhap khau va
phdi hop véi cac don vi trong Tap doan dé hinh thanh hé sinh thai kinh doanh
qudc té, qua d6 gia ting quy mo, san luong hang hoa, dich vy, nang cao gia tri gia
tdng, doanh thu, lgi nhuan va hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia BSR,
phan dau dat myc tiéu ting truong doanh thu t6i thiéu 10% so v&i nam 2025.



— Hoi dong quan tri tiép tuc tap trung chi dao day manh phat trién khoa hoc
cong nghé, déi mai sang tao va chuyén ddi sé gan voi quan tri rui ro, xay dung
mo hinh nha may théng minh, t6i vu hoa van hanh, phat trién mé hinh kinh doanh
moi, nang cao trai nghiém khach hang, xay dung van hoa s6 va van héa doanh
nghiép, phu hop véi Chién luoc phat trién Cong ty. Song song do, nghién ciru,
xem x¢t cac co hoi hop tac vdi cac dbi tac co tiém ning va nang luc nham da dang
hoa va phat trién thi truong san pham loc hoa dau.

— Ho1 déng quan tri xac dinh nhiém vu trong tdm la hoan thanh va phé duyét
Chién luoc phat trién BSR dén nam 2030, tam nhin dén nam 2050, dong thoi xay
dung va t chirc trién khai ké hoach thyc hién Chién luoc mot cach dong bo, kha
thi va hi¢u qua.

Trén co so cac dinh huéng néu trén, Hoi ddng quan tri chi dao Ban Tong

Giam d6c va cac don vi tap trung thuc hién cac nhi€ém vu chu yéu sau:

— Tap trung van hanh nha may loc dau Dung Quat an toan, on dinh, lién tuc
& cong suat t6i uu, co cau san pham phul hop véi nhu cau va tinh hinh thi truong,
t6i da hod hiéu qua san xuat kinh doanh ctia BSR. Pong thoi nghiém tuc thuc hién
t6t cong tac an ninh - an toan - stc khoe - moi truong, phong chéng chay no tai
Nha may.

— Chu dong, linh hoat trong cong tac mua dau tho va nguyén liéu trung gian;
xay dyng chién luoc, ké hoach mua phu hop dé dam bao nguon cung on dinh, t6i
wu chi phi. Chu dong xay dung phuong an Gng phé véi bién dong dia chinh tri,
gian doan chudi cung tng.

— Nang cao hi¢u qua cong tac du bao gia dau tho, san pham chi phi véan
chuyén/bao hiém, thong tin cung - cau thi trudng trong nudc va qudc té, danh gia
rui ro dia chinh tri. Tang cuong ung dung tri tu¢ nhan tao (AI), dir licu lon (Big
Data) vao du bao, xay dung/cap nhét cac kich ban va giai phap diéu hanh san xuét
kinh doanh, cong tac tiéu thu san pham, ton kho phu hop, linh hoat va kip thoi
nham tan dung t6i da co hoi, giam thiéu i ro.

— Tiép tuc nghién ctru, danh gia, thu nghiém va mo rong gio dau tho, nguyen
ligu trung gian cho Nha may, nham da dang hoa ngudn cung, tbi uu chi phi dau
vao, ning cao hiéu qua san xuat; tng dung cong nghé méi nham tiét kiém nang

luong, giam phat thai khi nha kinh, nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh
doanh.

— Nghién ctru, xem xét co hoi hop tac vai cac ddi tac c6 tiém niang dé da dang
va phat trién thi trudng san pham loc héa dau. Tang cudng lién két véi cac doanh
nghiép khau sau (hoa dau, nhién liéu sinh hoc, logistics...) nhim mé rong chudi
gia tri, phat trién san pham méi, da dang héa kénh tiéu thy.

— Kiém soat dong t1en ngan han, xay dung ké hoach dong tién trung han va
dai han, ke hoach thu xep von tong thé voi 10 trinh va giai phap r6 rang dé can ddi
ngudn von chu so hitu ddi tng, dam bao von cho hoat dong san xuét kinh doanh
va phu hop véi tién d6 giai ngan von dau tu cac dy an theo chién lugc phat trién.
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— Chudong chgén bi cho cong tac Bao dudng tong thé Nha may loc dau Dung
Quat (TA6), du kién thu:c; hién nam 2027, nghién ctru &p dung bao dudng tién
doén dam bao an toan, chat lugng va hiéu qua.

— Téap trung ngudn luc trién khai Dy 4n Nang cAp, mo rong Nha may loc dau
Dung Quat dam bao tién dg, chat lugng, hiéu qua dau tu Dy &n va tuan tha cac
quy dinh hién hanh.

— Hoi ddéng quan tri dang chi dao nghién clru va t,rién khai cac phuong an
nham bao dam Cong ty dap ing day du cac yéu cau doi vdi cong ty dai ching,
phu hgp v6i nhitng thay doi cia phap luat hién hanh.

— Thyec hién cong tac an sinh xi hoi, truyén thong & vin héa doanh nghiép
theo ding cac Chi thi, Quy dinh cua Tép doan, dam bao phu hop voi hiéu qua
hoat dong san xuét kinh doanh. Tang cuong cong tac truyén thong vé cac hoat
dong bao vé moi trudng va phat trién bén viing trong cac hoat dong dbi ngoai,
qua d6 nang cao hinh anh va vi thé cuia BSR.

- Téng Giam ddc c6 trach nhiém chi dao, to chirc trién khai hoat dong san
xuét kinh doanh dam bao hoan thanh va hoan thanh vugt mirc ké hoach nim 2026
dugc Hoi ddng quan tri phé duyét; dam bao hoan thanh muc tiéu ting trudng vé
Doanh thu hop nhét ciia BSR.

— Thudng xuyén ra soat, cip nhat cac quy dinh ctia phap luat dé hoan thién
hé théng vin ban quy pham nédi bd ctia BSR, phu hop véi thuc té san xuat kinh
doanh va phuc vu t6t cong tic quan tri cia BSR.

— Thuyec hién cac cong viéc khac dugc Pai hoi dong c6 dong giao.
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Quang Ngdi, ngay thang nam 2026

BAO CAO CUA THANH VIEN PQC LAP
PANH GIA VE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

l. Hoat dong chung cua Hoi déng quan tri

HDQT‘ thuc hién tbt cac qhﬁc nang, nhiém vu cua HbQT thep quy dinh cua
phap luét, Diéu I¢ BSR, Quy ché ndi by vé quan tri cong ty, Quy che hoat dong cua
HDPQT va cac quy dinh lién quan khéac dé dinh hudng, chi dao, quan tri hoat dong
cua BSR:

— Chi dao viéc xay dung, diéu chinh, phé duyét va to chirc trién khai Chién lugc
phat trién, Ké hoach trung han va Ké hoach nam ctia BSR va cac Pon vi, dinh hudng
cac muc tiéu phat trién trong dai han dé BSR va cac Pon vi chu dong trong hoat
d6ng san xuét kinh doanh.

— Xac dinh cac van dé, noi dung trong hoat dong cia BSR can duoc uu tién thuc
hién trong ting nam, theo giai doan dé BSR chu dong, tan dung thoi co, don dau xu
hudng cling nhu phan bé ngudn lyc thuc hién phu hop.

— Chi dao ra soat, hoan thién cac Quy dinh, Quy ché,...; dé xuét véi cép c6 thAm
quyén cac van dé vé co ché, chinh sach dé gop phan nang cao hi¢u qua quan tri
doanh nghiép, tao chu dong va dot pha cho hoat dong san xuat kinh doanh.

— Kiém tra, giam sat viéc trién khai thuc hién cac chi dao, Nghi quyét, Quyét
dinh cia PHDCD, HDQT.

— Tb chirc thyc hién cac cong viéc do PHPCP iy quyén cho HPQT.

- Thuc hién, nhiéu hoat dong, chuong trinh lam vi¢c khac phu hop vai tham
quyén va phan cap.

HPQT di td chirc xem xét, chi dao ra soat va lan luot giai quyét cac ¥ kién
cua Thanh vién doc 1ap HDQT.

2. Cac cudc hop cua Hoi dong quan tri

— Cac cudc hop HDQT dugec tri€u tap va t() chuc theo dung trinh ty, thu tuc tai
Luat Doanh nghiép, Piéu 1, Quy ché noi b vé quan tri va Quy ché hoat dong cua
HDQT. Thong bao moi hop, tai lidu hop, cac van dé can thao luan va quyét dinh
duogc gui kip thoi dén cac Thanh vién HPQT va Ban Kiém soat dé xem xét, nghién
ctru trude khi tham du hop. Cac ndi dung trong chuong trinh nghi su dugce cac Thanh
vién HPQT va cac thanh vién tham du cudc hop thdo luan, danh gia dﬁy du, can



trong va da chiéq. Trén co so do, HDQT dua ra cac quyét dinh, dinh hudng va giai
phép phu hop nhat cho BSR va cac ¢6 dong.

— Ngoai ra, HDQT thuong xuyén lay ¥ kién cac Thanh vién HPQT bang vin
ban dé xem xét, kip thoi chi dao giai quyét cac van dé lién quan dén quan tri doanh
nghiép; chién lugc, ké hoach; co ché, chinh sach, hé thong vin ban quy pham quan
1y ndi bg; san xuét; kinh doanh; dau tu xay dung; tai chinh ké toan; to chirc nhén su,
tai co cdu; chuyén dich mé hinh kinh doanh phu hop véi xu thé chuyén dbi, phat
trién hién dai, chuyén ddi s, hop tac phat trién, an sinh xa hoi,... cia BSR va cac
Pon vi.

— HDQT ciing chil déng t6 chirc cac cude hop v6i Ban Tong giam déc va cac
T6 chtrc, ca nhan dé thyc hién chirc ning giam sat cia HDQT, cp nhat tinh hinh va
giai quyét nhitng khé khan, vudng méc trong hoat dong san xuat kinh doanh cia
BSR va cac Pon vi.

3. Cac quyét dinh ctia Hoi dong quan tri

— Trong nam 2025, HDQT ban hanh 320 Nghi quyét, Quyét dinh, trén 228 vin
ban dé quan tri, chi dao vé hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025 va cac van ban
chi dao khac theo thim quyén.

— Cac Nghi quyét, Quyét dinh, van ban caa HDQT dugc thong qua tai cudc hop
HPQT hoic bang hinh thiic 1dy y kién ciia cac Thanh vién HPQT bang vin ban khi
khong nhét thiét phai triéu tap hop HPQT hoic khi can quyét dinh gép; tudn tha cac
quy dinh lién quan, Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCD, muc tiéu, dinh huéng phat
trién va thyc tién hoat dong cua BSR.

— Viéc cong bo cac Nghi quyét, Quyét dinh va vin ban cua HPQT duoc thuce
hién theo Thong tu 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cua Bo Tai chinh, Quy ché
cong bo thong tin ctia Cong ty.

4. Quan hé cong tac giita Hoi dong Quan tri va Ban Tong giam déc

— HDQT va Ban Tong giam dbc thuc hién cac nhiém vu theo phan cap, khong
chdng chéo, dong thot ludn ph01 ‘hop, hd tro kip thoi trong trién khai cac hoat dong
cua BSR va giai quyet cac van dé phat sinh, gop phan gitip BSR giam thiéu mic do
anh huong cua cac yéu td bat 1oi, tan dung thoi co, hoan thanh toan dién cac nhiém
vu, chi tiéu ké hoach nam 2025, tuan thu cac quy dinh cua phap luét va quy dinh noi
bd ctia BSR, bao vé quyén va loi ich hop phap cia cac cd dong.

— (Cong tac giam sat d6i voi Ban Tong giam doc va cac Pon vi cling dugc HDQT
duy tri thuong xuyén, chat ché, tuan thu cac quy dinh cua phap luat va BSR thong
qua: (i) cac budi lam viéc voi Ban Tong giam dbc va cac Pon vi; (ii) xem xét cac
bao cdo, danh gia cua cac Poan kiém tra, giam sat cua cac B Nganh, PVN va ndi
bo BSR (Ban Kiém soat, Ban Kiém toan ndi bd, cac Poan kiém tra, giam sat) vé
hoat dong san xuit kinh doanh trong toan BSR va chi dao Tong Giam ddc t6 chirc
thue hién nhitng kién nghi (néu c6) ctia cac Poan kiém tra, giam sat; va (iii) Chuong
trinh cong tdc nam 2025 cua HDQT.

5. Hoat dong cua cac Thanh vién Hoi déng quan tri



— HDBQT phén cong nhiém vu cho tung Thanh vién HPQT phu trach linh vuc
chuyén mon va hoat dong cac Pon vi trong toan BSR.

— Cac Thanh vién HPQT thyc hién t6t cdc quyén va nghia vu ctia Thanh vién
HDBQT theo quy dinh cua phép luat, Diéu & BSR, Quy ché hoat dong cua HDQT va
cac quy dinh lién quan khac; hop tac, co6 tinh than trach nhiém cao, thyc hién ding
chtrc trach va hoan thanh cac nhiém vu do HPQT phéan cong.

< Danh gia tong thé

Trén co sé linh vuc duoc phan cong theo ddi, giam sat nhu phap ché, tuan tha,
kiém tra — kiém soat noi b, quan tri rui ro, ESG, quan hé co dong va cac hoat dong
dau tu (trir Du an Nang cap, mo rong Nha may loc dau Dung Quat) T6i nhan thay
Hoi ddng quan tri dd quan tim, chi dao st sao cac noi dung veé tudn thu phap luat,
quan tri rui ro va minh bach thdng tin; céac van dé duoc dua ra thao luan tai Ho1 dong
quan tri dugc chuan bi ddy du, co phan tich rai ro va phuong an xir 1y cu thé.

Trong nam 2025, HPQT BSR da hoan thanh tdt cac churc nang, nhiém vu,
quyén va nghia vu ctia HPQT theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 18 cong
ty, Quy ché noi bd vé quan trj cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri va
cac quy dinh khac c6 lién quan; lam viéc véi tinh than trach nhiém cao va minh bach
trong cong tac quan tri cong ty niém yét. Hoi ddng quan trj cling tao diéu kién thuan
lgi dé cac Thanh vién doc 1ap Ho1 déng quan tri thyc hién déy du cac quyén va nghia
vu theo quy dinh.

THANH VIEN PQC LAP
HQI PONG QUAN TRI

Hang Anh Minh
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BAO CAO CUA THANH VIEN PQC LAP
PANH GIA VE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

1. Hoat dong chung cua Hoi dong quan tri

HDQT thuc hién tét cac chic nang, nhiém vy cua HDQT theo quy dinh cua phap
luat, Piéu 18 BSR, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong cia HDQT
va cac quy dinh lién quan khac dé dinh hudng, chi dao, quan tri hoat dong ctia BSR:

— Chi dao xdy dung/diéu chinh/phé duyét/trién khai Chién lugc phat trien/Ké hoach
trung han/Ké hqach nam cua BSR va cac Bon vi, dinh huéng cac muc :[iéu phat trién
trong dai han dé BSR va cac Pon vi chu dong trong hoat dong san xuat kinh doanh.

— Xéc dinh cac van dé, noi dung trong hoat dong cia BSR can dugc wu tién thuc
hi¢n trong ting nam, theo giai doan dé BSR chu dong, tan dung thoi co, don dau xu
hudng cling nhu phan bé nguon luc thuc hién phu hop.

— Chi dao ra soat, hoan thién cac Quy dinh, Quy ché,...; dé xuét vai cép c6 tham
quyén cac van dé vé co che, chinh sach dé gép phan nang cao hi¢u qua quan tri
doanh nghiép, tao chu dong va dot pha cho hoat dong SXKD phu hop véi co ché thi
truong.

— Kiém tra, giam sat viéc trién khai thuc hién cac chi dao, Nghi quyét, Quyét dinh
cua PHDBCD, HDQT.

— T4 chuc thuc hién cac cong viéc do PHPCP uy quyén cho HPQT.

—Va nhiéu hoat dong, chuong trinh lam viéc khac phit hop véi tham quyén va phan
cap.

HDQT da t6 chirc xem xét, chi dao ra soat va lan luot giai quyét cac ¥ kién cua
Thanh vién doc 1lap HDQT.

2. Céc cudc hop cua Hoi déng quan tri

— Cac cudc hop HDQT duogc triéu tap va td chure theo ding trinh ty, thu tuc tai Luat
Doanh nghiép, Diéu 18, Quy ché noi bo vé quan tri va Quy ché hoat dong cua HPQT.
Thong bdo moi hop, tai li€u str dung tai cudc hop dugc gui kip thoi dén cac Thanh
vién HPQT va Ban Kiém soat dé tham khao, nghién ctru va tham du hop. Cac ndi
dung trong chuong trinh nghi su dugc cac Thanh vién HPQT va cac thanh vién tham
du cudc hop thao luan, danh gia day du, can trong, da chiéu dé HPQT dua ra quyét
dinh, dinh hudng, giai phap phu hop nhat cho BSR va cac co dong. Bién ban cudc
hop HPQT duoc 1ap theo dién bién cudc hop va dam bao hinh thirc theo quy dinh.



— Ngoai ra, HDQT thuong xuyén lay v klen cac Thanh vién HPQT bang vin ban dé
xem xét, kip thoi chi dao giai quyét cac van dé lién quan dén quan tri doanh nghlep,
chién lugc, ké hoach; co ché, chinh sach, hé théng van ban quy pham quan ly noi
bg; san xut; kinh doanh; dau tu xay dung; tai chinh ké toan; to chirc nhan su, tai co
cau; chuyén dich mé hinh kinh doanh phii hop véi xu thé chuyén doi, phat trién hién
dai, chuyén doi s, hop tac phat trién, an sinh x4 hoi,... cia BSR va cac Pon vi.

— HPQT ciing cha dong t6 chirc cac cudce hop voi Ban Tong giam dbc va cac To
chtrc, ca nhan dé thyc hién chirc nang gidm sat cia HPQT, cap nhat tinh hinh va giai
quyét nhitng kho khan, vuéng mac trong hoat dong san xuat kinh doanh cua BSR va
cac bon vi.

3. Cac quyét dinh ctia Hoi dong quan tri

—qTrong nam 2025, HDQT ban hanh 32Q Nghi quyét, Quyét dinh, trén 228 van ban
dé quan tri, chi d;to v€ hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025 va cac van ban chi
dao khéc theo tham quyén.

— Cac Nghi quyét, Quyét dinh, van ban cia HDQT dugc thong qua tai cudc hop
HPQT hoic bang hinh thiic 1dy y kién ciia cac Thanh vién HPQT bang vin ban khi
khong nhét thiét phai triéu tap hop HDQT hoic khi can quyét dinh gép; tudn tha cac
quy dinh lién quan, Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCD, muc tiéu, dinh huéng phat
trién va thyc tién hoat dong cua BSR.

— Viée cong bo cac Nghi quyét, Quyét dinh va van ban ciia HDQT duge thyc hién
theo Thong tu 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cua Bo Tai chinh, Quy ché cong
bo thong tin cia Cong ty.

4. Quan hé cong tac giita Hoi dong Quan tri va Ban Tong giam déc

— HPQT va Ban Tong giam dbc thuc hién cac nhiém vu theo phan cap, khong chong
chéo, dong thoi ludn phéi hop, hd trg kip thoi trong trién khai cac hoat dong cua
BSR va giai quyet cac van dé phat sinh, gop phan gitip BSR giam thiéu mirc d6 anh
huong cua cac yéu t6 bat loi, tin dung thoi co, hoan thanh toan dién cac nhiém vy,
chi tiéu ké hoach nam 2025, tuan tha cac quy dinh cua phdp luat va BSR, bao v¢
quyén va loi ich hop phap cua cac cd dong.

— Cong tac giam sat d6i v6i Ban Tong giam déc va cac Pon vi ciing dugec HDQT
duy tri thuong xuyén, chét ché, tuan thu cac quy dinh cua phap luat va BSR thong
qua: (i) cac budi lam viéc v6i Ban Tong giam dbc va cac Pon vi; (ii) xem xét cac
bao cao, danh gia cua cac Doan kiém tra, giam sat cua cac B Nganh, PVN va néi
bd BSR (Ban Kiém soat, B phan Kiém toan ndi bd, cac Poan kiém tra, glam sat)
vé hoat dong san xuat kinh doanh trong toan BSR va chi dao Tong giam ddc to chirc
thuc hién nhitng kién nghi (néu c6) ctia cac Poan kiém tra, giam sat; va (iii) Chuong
trinh giam sat ndm 2025 cua HDQT.

5. Hoat dong cila cac Thanh vién Hoi dong quén tri

HDQT phan cong nhiém vu cho ting Thanh vién HPQT phu trach linh vuc chuyén
mon va hoat dong cac Pon vi trong toan BSR.



Céac Thanh vién HPQT thuc hién tét cac quyén va nghia vu ctia Thanh vién HDQT
theo quy dinh cua phap luat, Piéu ¢ BSR, Quy ché hoat dong cua HPQT va cac quy
dinh lién quan khac; hop tac, c6 tinh than trach nhiém, thuc hién dung chirc trach va
hoan thanh cac nhiém vu do HDQT phan cong.

< Danh gia tong thé

Trén co s& linh vuc dugce phan cong theo ddi nhu cong tac dau tu, mua sim
tai san co dinh, nhuong ban — thanh 1y tai san va ra soat, hoan thién hé théng van
ban quan tri ndi bd thudc tham quyén Hoi déng quan tri, T61 nhan théy Hoi déng
quan tri da thyuc hién than trong, ding quy dinh trong qua trinh xem xét, quyét dinh;
bao dam hiéu qua sir dung v6n va tinh minh bach trong quan 1y tai san.

Trong ndam 2025, HPQT BSR da hoan thanh tdt cac chirc nang, nhiém vuy,
quyén va nghia vu cia HPQT theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 18 cong
ty, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong cuia HPQT va cac quy
dinh khac c6 lién quan; lam viéc voi tinh than trach nhiém cao va minh bach trong
cong tac quan tri cong ty niém yét. HDQT ciing tao diéu kién thuan loi dé cac Thanh
vién doc 1ap HPQT thuc hién day du cac quyén va nghia vu ctia Thanh vién doc 1ap
HDQT.

THANH VIEN PQC LAP
HQI PONG QUAN TRI

Nguyén Ngoc Quynh



Phu luc 04

BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026

Phian A: Bio cio két qua hoat dong, két qua cong tac kiém tra giam sat cia
Ban kiém soat (BKS):

1. Két qua giam sat tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh va tinh hinh
tai chinh cia Cong ty.

Trén co s& ké hoach hoat dong nam va két qua gidm sat tinh hinh hoat dong san
xuat kinh doanh ctia BSR niam 2025, dong thoi tham dinh Bao céo tai chinh nam 2025
sau kiém toan ctia don vi kiém toan doc l1ap (Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam), Ban
Kiém soat kinh bao cdo két qua giam sat naim 2025 nhu sau:

Chi tiéu sin xuit kinh doanh

Trong nam 2025, BSR hoan thanh vuot murc céac chi tiéu Ké hoach SXKD vé san
luong, doanh thu, 1g1 nhuan va ndp Ngan sach Nha nude theo Nghi quyét cua bPHDBCD
sO 1408/NQ-BSR ngay 23/4/2025 va Ké hoach SXKD diéu chinh theo Nghi quyét cia
HDQT s6 5345/NQ-BSR ngay 25/12/2025. Trong d6, loi nhun sau thué ctiia Cong ty
me 12 5.207 ty dong.

Cong ty chu dong theo ddi, phan tich sat dién bién gia dau tho, gia san pham va
cung - cau thi truong trong nude va qudc té dé xay dung cac kich ban san xuét - kinh
doanh linh hoat; diéu hanh hiéu qua cong tac nhap dau thé, co cau san phém va tiéu
thy; tan dung giai doan crack spread duy tri & mic tich cuc nham t6i vu hiéu qua kinh
doanh.

Trong nam 2025, gia dau thé dién bién phirc tap véi xu hudng giam chu dao do
xung dot dia chinh tri, cung vuot ciu khi OPEC+ va cac nuéc ngoai OPEC+ gia tang
san lugng va nhu cau tiéu thu cham lai. Tinh chung ca nam, gia dau thoé Dated Brent
da giam 19% tir mirc 79 USD/bbl (thang 01/2025) xudng con 63 USD/bbl (thang
12/2025), tao ap luc 16n dén cong tac quan tri rai ro ton kho va bién loi nhuan. Cac
san pham chinh ciing c6 xu hudng giam nhung mirc giam thap hon so v&i dau thé dan
dén khoang chénh léch gia san pham va gia dau tho (crack spread) duy tri & mirc tich
cuc. Dac biét tir thang 5/2025 dén thang 12/2025, gia cac san pham chinh déu c6 xu
huéng ting twong d6i manh din dén crack spread mo rong dang ké. Véi san luong
tiéu thu cao va su bién dong cua gia dau thd nhu di dé cap, loi nhuin nam 2025 dat
két qua vuot ké hoach.

Lily ké ndm 2025: San lugng san xuat nim 2025 1a 7.935.910 tan, dat 104% ké
hoach SXKD diéu chinh ctia nam 2025; san lugng ti€u thu nam 2025 1a 7.907.420 tan,
dat 104% ké hoach diéu chinh nam 2025. Loi nhuén sau thué Cong ty me nam 2025
14 5.207 ty ddng dat 193% so vai ké hoach diéu chinh ndm 2025. Cong ty me ndp ngan
sach nha nudc 14.719 ty dong twong dwong dat 113% ké hoach diéu chinh.
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Chi tiét cu thé mot s6 chi tiéu chinh nhu Béang sau:

Nim 2025 So sanh
i Thure hién
STT N¢i dung pyr | Nam | Kehoach o) ach 2
2024 (TruGe | 30 chinh | Thye hign | 1K€ hoach
di€u chinh) (%) * 7| diéu chinh
(*) Nim 2025
I | Chi tiéu san luwgng
1 | San luong san xut iy | 0-585.976 | 6.687.406 | 7.609.441 | 7.935910 104%
2 | San luong tiéu thy 6.457.848 | 6.625.148 |  7.570.000 | 7.907.420 104%
II | Chi tiéu tai chinh (hop nhat)
1 | Téng doanh thu 125.287,5 114.654 137.043 143.542 105%
2 | Nop NSNN Ty 13.016,5 13.004 13.004 14.733 113%
3 | Loi nhuén truée thué | dong 736,0 837 3.013 6.005 199%
4 | Loi nhuan sau thué 591,1 752 2.710 5.217 193%
III | Chi tiéu tai chinh Cong ty Me
1 | Téng doanh thu 7 124.861,5 114.447 136.800 143.478 105%
2 | Nop NSNN ’ dgg 13.003,7 12.992 12.992 14.719 113%
3 | Loi nhuén trude thué 4594 829 3.000 5.992 200%
4 | Loi nhuan sau thué 316,7 746 2.700 5.207 193%

(*) la Ké hoach SXKD theo Nghi quyét s6 1408/NQO-BSR ngay 23/4/2025 di dwoc
PHDCP théng qua va (**) la Ké hoach SXKD diéu chinh theo Nghi quyét ciia HPQT
s6 5345/NO-BSR ngay 25/12/2025.

Cac chi so tai chinh:

Céc hé so ve kha nang thanh toan, cac chi tiéu vé can doi ng, su phu hop cua co cau
tai san, nguon von dugc the hién trong bang sau:

BCTC riéng BCTC
STT Chi tiéu PVT Cong ty Me hop nhit
2024 | 2025 | 2024 | 2025

A | Tinh hinh tii sian, ngudn von

I | Tong tai san Ty dong | 88.352 | 85.004 | 88.387 | 85.143
1 | Taisan ngin han Ty dong | 71.379 | 70.038 | 71.516 | 70.241
2 E;n va cdc khodn wong duong | 1o 4e 0 | 95917 | 7518 | 28.995 | 7.626
3 | Céckhoan dauurtai chinh Ty ddng | 13.952 | 36.036 | 14.022 | 36.136

ngan han

4 | Céac khoan phai thu ngin han Ty dong | 12.499 | 13.566 | 12.457 | 13.539
5 | Hang ton kho Ty dong | 15.862 | 12.649 | 15.891 | 12.667
6 | Tai san ngan han khac Ty dong 149 269 151 273
7 | Tai san dai han Ty dong | 16.973 | 14.966 | 16.871 | 14.902
II | Tong ngudn von Ty dong | 88.352 | 85.004 | 88.387 | 85.143
1 | No ngdn han Ty dong | 31.996 | 23.680 | 31.984 | 23.774
2 | No dai han Ty dong 865 856 865 856
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BCTC riéng BCTC
STT Chi tiéu PVT Cong ty Me hop nhit
2024 | 2025 | 2024 | 2025

3 | Von chu s¢ hitu Ty dong | 55.491 | 60.468 | 55.538 | 60.513
B | Hé s6 kha ning thanh toan
1 | Hé s6 thanh toan hién hanh Lan 2,23 2,96 | 224 2,95
2 | Hé s thanh toan nhanh Lan 1,74 2,42 1,74 2,42
3 | Hé sb No/Tong tai san Lan 0,37 029 | 0,37 0,29
4 | Hé s6 No/Vén chu so hitu Lan 0,59 041 | 0,59 0,41

Nhin chung, céc chi s6 tai chinh cia BSR 13 t6t va nam trong khoang an toan.

Tinh hinh bao toan va phit trién von:

Nam 2025, Cong ty o 1ai 5.207 ty dong; hé sb bao toan von 1a 1,09, cho thay
Cong ty da bao toan va phat trién von tot trong nam 2025.

BCTC riéng BCTC
Chi tiéu PVT Cong ty Me hop nhat
2024 2025 2024 2025

1. Von chu so hitu . 55.491 60.468 | 55.538 | 60.513
2. Tong tai san ’ dgr}llg 88.352 | 85.004 | 88.387 | 85.143
3. Loi nhuan sau thué 316,7 5.207 591,1 5.217
4. Hiéu qua sir dung von

- Ty suat LNST/VCSH (ROE) % 0,57 8,98 1,06 8,99
i};lgps;)lat LNST/Tong tai san o 0.36 6.01 0.67 6.01
- Hé s6 bao toan von Lan 0,96 1,09 0,97 1,09

Cong tic dau tw tai chinh:

Tai thoi diém 31/12/2025, BSR ¢6 03 don vi hach toan phu thudc 1a Ban quan 1y
Dy 4n Nang cip mo rong Nha may Loc dau Dung Quat, Chi nhanh CTCP Loc hoa
dau Binh Son tai Ha Noi va Trung tam d6i méi sang tao BSR.

BSR tham gia gop von tai 04 doanh nghiép gom:

- Cong ty C6 Phan Bao bi va Thuong Mai Dau Khi Binh Son (BSPPT): ty 18 ¢6
phan ndm giir ctia BSR tai BSPPT 1a 83,26% vén diéu 1é. Nam 2025, BSPPT c6 doanh
thu 1.452 ty dong va loi nhuan dat 19,9 ty dong.

- Cong ty C6 phan Nhién liéu Sinh hoc Dau khi Mién Trung (BSR-BF) véi ty 1¢
g6p von 14 65,54% von diéu 16. BSR-BF di c¢6 Quyét dinh s6 01/2024/QD-MTTPS vé
viéc mé thu tuc pha san BSR-BF ngay 27/5/2024 cta Toa 4n nhan dan tinh Quang
Ngii. Hién, BSR-BF dang phdi hop cung Toa 4n nhan dan tinh Quang Ngii trién khai
cac thi tuc pha san theo quy dinh. Song song, BSR-BF dang trién khai thuc hién cong
tac xay lép phuc vu chuén bi chay lai nha may, phuc hodi san xuét kinh doanh. Trong
niam 2025, doanh thu cia BSR-BF 1a 5,8 ty ddng, loi nhuén sau thué 16 201,1 ty dong.

- Cong ty C6 phan Bao dudng va Sira chita cong trinh Dau khi (PMS) véi ty 18
von thyuc gop 1a 7 ty dong, chiém 8,52% von didu 16. Nam 2025, PMS dat doanh thu
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295.4 ty ddng, loi nhuan sau thué 6,5 ty dong.

- Cong ty TNHH Kho ngam Xing diu Dau khi Viét Nam (PVOS) véi ty 1& vén
gdp chiém 5,00% vén diéu 18. Hoat dong ctia PVOS dén nay van dang trong giai doan
trién khai dau tu xay dung du an kho ngam tai Dung Quat. Trong nam 2025, PVOS 15
3,5 ty déng. Tuy nhién, BSR d4 trich lap du phong cho khoan vén gop nay.

Hién tai, BSR dang ra soat lai phuong an tai co cdu cac khoan gop von tai 04
cong ty trén phi hop voi chién luoc phat trién ciia BSR trong thoi gian toi.

Vén dé ngoai trir va nhidn manh trong BCTC 2025 ciia BSR:

Trong BCTC riéng va BCTC hop nhét nam 2025 cua BSR, Kiém toan Deloitte
da luvu y van dé can nhdn manh va khong c6 yéu té ngoai trir, cu thé:

Y kién nhan manh trén BCTC riéng:

- Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 01 phan Thuyét minh bao c4o tai chinh riéng,
tai ngay 1ap bao céo tai chinh riéng ndy, cac co quan c6 tham quyén chua phé duyét
quyét toan c6 phan hoa tai thoi diém Cong ty chinh thitc chuyén thanh cong ty c6 phan.

Y kién nhan manh trén BCTC hop nhét:

- Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 01 phan Thuyét minh bao cdo tai chinh hop
nhat, tai ngdy lap bao cdo tai chinh hop nhat nay, cic co quan c6 tham quyén chua phé
duyét quyét toan c6 phan hoa tai thoi diém Cong ty chinh thirc chuyén thanh cong ty
cb phan.

Ban Kiém so4t thong nhat danh gia y kién nhan manh cua Kiém toan Deloitte 1a
phu hop, khach quan va dung véi tinh hinh thuc té.

Cong tac quan tri doanh nghiép

Thudng xuyén to chirc cac cude hop cia Hoi dong quan tri (HPQT), Ban Tong
Giam dbc (TGb) dé chi dao, danh gia tinh hinh thuc hién, xem xét cac giai phap, kiém
tra, giam sat, don ddc céc hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu xay dung, tai chinh,
cong tac quan tri nhan su, tai cAu trac, tdi uu hoa va cac hoat dong khac trong toan
Cong ty, cu thé nhu sau:

- Vé kinh doanh: BSR chi1 dong, linh hoat t6i wu co cau san pham va cong suat
van hanh theo cung cau thi truong, tng pho hiéu qua véi bién dong cua dau thd va san
pham. Cong ty ting cudng diéu do nhap dau tho, xuit ban san pham va quan 1y ton
kho dé xay dung phuong 4n nhap — xuét t6i uu, nang cao hiéu qua kinh doanh. Pong
thoi, tiép tuc nghién ctru mé rong thi truong dau thd dua trén cac thoa thuan hop tac
va tich hop chudi gi tri dau khi — nang lugng, két hop dau tur va xuat nhap khau nham
tang quy mo, san lwong hang hoa, gia ting gia tri, doanh thu va loi nhuan, t6i vu hiéu
qua SXKD.

- V& van hanh san xuét: Tiép tuc kién tri vin hanh 6n dinh, an toan, lién tuc véi
cong suit cao; bao dam du nguyén lidu, hda pham, xic tac,... phuc vu van hanh. Bén
canh d6, trién khai dong bo cac giai phap trong va ngoai Nha may dé nang cao san
lwong nhu khai thac tdi da cong suat kha dung cta cac phan xudng, toi wu phdi tron
trong Nha may (E5/E10, MTBE, phu gia, ciu tir...).
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- V& tai chinh va quén trj rai ro: Tiép tuc cdp nhat va ngdy cang hoan thién hé
thdng quan trj rui ro ctia Cong ty. Thudng xuyén cap nhat, phan tich di bao tai chinh,
kinh té vi mo, ting cuong quan tri dong tién, phuc vu cong tac quan tri tai chinh; nang
cao hiéu qua doanh thu, loi nhuan tai chinh va cong tac huy dong vén trong diéu kién
thu xép vén cho Du an Nang cap, md rong Nha may loc dau Dung Quat trong giai
doan sip t6i. D4 hoan thanh cong tac ting von diéu 18 vao thang 11/2025.

- V& cong tac dau tu va quan 1y du an: Thuc hién cong tic quan tri danh muc dau
tu cia Cong ty theo mé hinh quan tri hién dai trong d6 xem xét chién lugec M&A va
cac dy an d6i moi sang tao. Tap trung moi ngudn lyc trién khai Dy an Nang cap, mo
rong Nha méy loc dau Dung Quat va xay dung cac kich ban, phuong an xu 1y tinh
hudng phat sinh néu c6 dé trién khai cac goi thau chinh nhu: EPC, cong tac san lip
mat bang, thu xép von,...

- V& phét trién bén vimg, KHCN, DMST va CDS: Cong ty di thanh 1ap Trung
tam D61 méi sang tao dé thuc déy hoat dong d6i méi, trién khai cac du an méi theo
linh vuc cdt 16i. Cong ty nghién ctru, thir nghiém thanh cong nhiéu loai dau thé méi,
nang ty 1 dau tho chién luoc WTI tir 30% 1én 45%, tang tinh linh hoat ngudn nguyén
lidu va hiéu qua ché bién. Pong thoi, trién khai cac du 4n phét trién bén viing va phat
trién nhiéu san pham gia tri cao (SAF, SMFO, White Spirit, MHO, E10 RON95, PP
compound k¥ thuat). BSR chu dong nghién ctru, thir nghiém va thuong mai héa nhién
liéu sach, nhién li€u sinh hoc, ting budc hinh thanh nang lyc cong nghé phuc vu
chuyén dich ning luong. Cong ty ciing thuc day tu dong hoa, Al phan tich dit liéu
trong diéu hanh, san xuat, bao dudng du bao, tdi wu chudi cung Urng va quan tri rui ro;
day manh chuyén doi s6, tirng budc hinh thanh trung tdm dit liéu s6 trong linh vuc loc
— hoéa dau.

- V& co cAu lai t chire: Thuc hién Dé an co ciu lai Cong ty ) phﬁn Loc hoa dau
Binh Son theo hudng tinh gon bén trong va mo rong bén ngoai nham phu hop véi
chién luogc phat trién bén virng ctia Cong ty.

- Vé hé théng van ban ndi bd va viéc thuc hién cac quy dinh: Tiép tuc ra soat,
cap nhat va hoan thién hé théng van ban quy pham ndi bd bao dam phu hop voi quy
dinh phap luat, quy dinh va yéu cau quan tri - diéu hanh ctua Cong ty. D& xuat cap
thAm quyén sira d6i, bod sung cac diéu khoan quy dinh nham thao g& cac khé khan,
vuéng mic ctia Cong ty.

- Thuc hién chwong trinh thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi va phong, chong
tham nhiing. Tiép tuc trién khai xay dung vin héa cong ty, tinh than tiét kiém va thuc
hién t6i wu cac khoan chi phi.

2. Két qua giam sat voi Hoi dong quin tri, Tong Giam doc

Trong nam 2025, Hoi d@)ng quan tri da thyc hién dﬁy da chue nang, nhiém vy
theo quy dinh; tap trung chi dao, giam séat hoat dong diéu hanh; bao dam viéc quan ly,
st dung hi€u qua cac nguén luc va hoan thanh tot cdc muc tiéu, nhiém vu duoc
PHDPCP thong qua. Bao cdo cia HDQT va TGP di phan 4anh ddy du, trung thyc tinh
hinh hoat dong nim 2025 ctia Cong ty, cu thé:
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Héi dong quan tri:

- HDQT hoan thanh t6t cic chire ning, nhiém vu, quyén va nghia vu theo quy
dinh cua Phap luat, Piéu 1é BSR, Quy ché hoat dong va cac quy dinh khac c6 lién
quan; lam vi€c véi tinh than trach nhiém cao, thuc hién déy du cac quyén va nghia vu
duoc giao.

- HDQT di ban hanh quyét dinh phan céng nhiém vu trong Hoi ddng quan tri
theo Iinh vuc (chi tiét nhu bao cdo cua HPQT) bén canh cac nhi¢m vu va trach nhiém
ctia Thanh vién HPQT theo quy dinh phap lut va Piéu 16 BSR dé t6i vu hoa va nang
cao hi¢u qua cong tac chi dao, gidm sat va theo ddi cac hoat dong cua Cong ty.

- HPQT d3 ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh, quy ché lién quan dén hoat
dong ciia Cong ty theo dung trinh tu, thim quyén, phit hop cian ct phap 1y theo quy
dinh cua phap luat va Cong ty.

- Céc thanh vién HPQT tham gia day du cac cude hop, lam viée véi tinh than
trach nhiém cao, can trong, trung thuc vi loi ich cua ) dong va Cong ty; da thuc hién
t6t vai trd giam sat, chi dao cling nhu hd trg tao hanh lang phap 1y dé Tong Giam doc
thuc hién cong tac diéu hanh hoat dong SXKD.

- Hoi dong quan tri da chu dong, kip thoi chi dao xdy dung, cap nhat cac quy
ché, quy dinh va trién khai céac kich ban, giadi phap quan tri déng b, linh hoat, nham
chu dong thich tmg v&i bién dong thi trudng, duy tri hoat dong san xuat an toan, 6n
dinh.

- Cong tac l1anh dao, chi dao cua Ho1 déng quan tri dugc trién khai mot cach chu
dong, quyét liét, kip thoi, hiéu qua va c6 tam nhin chién luoc, phit hop véi quy dinh
phap luat va quy dinh ndi bo ctia BSR, v&i phuong cham “Chinh truc — Chuyén nghi¢p
— Poan két — Sang tao — Hi¢u qud” va trén tinh than “Mot doi ngli — Mot muc tiéu”.
Viéc trién khai dong bd cac nhoém giai phap, trong d6 tap trung vao cac giai phap cot
16i, mang tinh d6t pha da gép phan giup BSR tiép tuc dat duge nhidu két qua tich cuc
trong nam 2025, tao diéu kién thuan loi dé Cong ty hoan thanh cac muc ti€u cua ké
hoach nam 2025, dong thoi dat nén tang viing chac cho Ké hoach 5 nam giai doan
2026-2030 va Chién luoc phat trién dai han ctia Cong ty.

Tong Giam doc

Ban Tong Giam ddc da hoan thanh tét vai trd quan 1y, diéu hanh BSR trong nim
2025, cy thé:

- Trién khai va chi dao cac Ban chirc ning thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét,
quyét dinh, chi dao cua DPai hoi déng cd dong, Hoi déng quan tri.

- Quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh linh hoat, hiéu qua voi tinh
than trach nhiém cao, khong nglmg nang cao ning lyc quan trj theo thong 18 tot, hién
dai dé hoan thanh cong viéc, nhi¢ém vu dugc giao vi lgi ich hop phap, t6i da ciia BSR
va cac cb dong.

- Quan ly, diéu hanh hoat déng san xuit kinh doanh theo dung phan cip thim
quyén.
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- Bao céo day du, kip thoi theo quy dinh trong qua trinh trién khai thyc hién cac
chi dao ctia Hoi dong quén tri va theo yéu cau cua c6 dong. Pong thoi xin ¥ kién chi
dao ctia Hoi dong quan tri ddi voi cac van dé phat sinh vuot thim quyén, pham vi
quyét dinh ctua Tong Giam ddc.

- Thuong xuyén chi dao cic Ban chtrc ning va Chi nhanh nhim ra soét, kip thoi
thao g& cac kho khin, vueéng méc trong hoat dong san xuat kinh doanh; dong thdi chan
chinh, khéc phuc cac tdn tai, han ché.

- Ludn nd lyc nghién ctru, d6i méi sang tao va diy manh viéc chuyén d6i s6 dé
c6 cac giai phap trong quan 1y diéu hanh, san xuit kinh doanh nhim nang cao hiéu
lwc, hiéu qua va tiét giam chi phi.

- Tuan thil va chap hanh nghiém cac quy dinh cta phap luat, quy dinh ndi bo
trong qua trinh quan 1y, diéu hanh hoat dong ctia Cong ty.

HPQT, Ban Tong Giam ddc d quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh
ctia BSR dap ung ky vong va co ban hoan thanh tét cac nhiém vu ctia Pai hoi dong co
dong trong nam 2025. Vi két qua dat dugc trong nam 2025 vé quan tri, tiém luc, kinh
nghié¢m,... s€ 1a dong luc, nén tang cho viéc trién khai chién luoc phat trién bén viing
ctia BSR trong nhiing nam tiép theo.

3. Tham dinh tinh diy di, hop phap va trung thue ciia bao cdo tinh hinh
kinh doanh, bao cio danh gia cong tic quan 1y ciia Hoi dong quan tri:

Ban Kiém soat ¢a xem xét va cho rang cac bao cdo tinh hinh san xuét kinh doanh,
béo cao danh gia cong tac quan Iy cua Hoi ddng quan tri Cong ty 1a ddy du, hop phap
va trung thuc. Céc bao céo da néu dugc nhitng nd lyc, linh hoat va chuyén nghiép cta
Hoi dong quén tri/Téng Giam ddc trong cong tic quan tri va diéu hanh san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

4. Panh gia sy phoi hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi Hi dong quén
tri, Tong Giam doc va co dong.

Su phéi hop hoat dong giita BKS d6i v6i hoat dong cia HDQT, TGP dya trén
nguyén tic minh bach, r6 rang, tun thii cac quy dinh phap luat nham dam bao lgi ich
ctia Cong ty va cb dong.

Hoi dong quan tri va Tong Giam dbc di phdi hop chit ché, hd trg va tao didu
kién thudn lgi cho BKS trong cong tac kiém tra, giam sat va thuc hién cac nhi¢m vy
khac theo chirc niang cia BKS. Thudng xuyén trao d6i, cung cap day di thong tin, moi
tham gia cac cudc hop va tiép thu thyuc hién cac khuyén nghi cuia BKS dua ra.

Nam 2025, BKS khong nhan dugc yéu cau cua c¢6 dong/nhom cb dong vé viee
thuc hién kiém tra mot nodi dung/vu viéc nao theo quy dinh tai Khoan 6, biéu 170 -
Quyén va nghia vu cua BKS cua Luat Doanh nghi¢p 2020.

5. Bdo c4o vé cac giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai
chiing nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én von Diéu 1€ véi thanh vién Hoi dong
quan tri va nhitng nguoi co6 lién quan cia thanh vién dé; giao dich giira cong ty
v6i cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién sang 1ap hoic 1a
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ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit truwée thoi diém
giao dich

Trong nim 2025, BSR c¢6 giao dich voi Téng Cong ty Dau Viét Nam — CTCP
(PVOIL). Ong Hang Anh Minh — Thanh vién doc 1ap HDQT BSR da ting 1a Thanh
vién HDQT PVOIL tir thang 08/2018 - dén thang 04/2023 (Chi tiét nhu tai Bao céo sb
408/BC-BSR ngay 19/01/2026 vé Bao céo tinh hinh quan tri nim 2025 di dugc cong
b6 thong tin ngay 21/01/2026).

Trong nam 2025, BSR ¢6 giao dich v6i Tong Cong ty Hoa chit va Dich vu dau
khi - CTCP (PVChem). Ong Nguyén Ngoc Quynh — Thanh vién HDQT BSR d4 timg
12 Thanh vién HDQT PVChem tir ndm 2021 - dén thang 4/2025 (Chi tiét nhu tai Bao
c40 s6 408/BC-BSR ngay 19/01/2026 vé Bao céo tinh hinh quan tri ndm 2025 d3 duoc
cong bo thong tin ngay 21/01/2026).

Ban Kiém soat danh gia viéc tuan thi quy dinh vé cac giao dich giira BSR va
nguoi co lién quan trong ky bado cao nhu sau:

- Céc giao dich giita BSR va ngudi co lién quan dugc thyc hién ding thim quyén,
tuan thu phap luat, biéu 18 va cac quy dinh nd1 bo.

- Nghia vu cong bé thong tin duoc thuc hién dy du, kip thoi, minh bach theo
dung quy dinh tai Nghi dinh s6 155/2020/NDCP va Quy ché cong bd thong tin cia
BSR.

- Céc giao dich véi bén lién quan dugc trinh bay cu thé trén Béo cdo tai chinh
hop nhit kiém toan nim 2025 ctia BSR tai muc “Nghiép vu va sb du véi cac bén lién
quan”.

6. Hoat dong cia BKS

Trong nam 2025, PHPCP quyét dinh tiép tuc giit nguyén ddi v6i nhan sy Ban
Kiém soat bao gdbm: Ong Hoang Pinh Nhat - Truong ban Kiém soat, Ong Hoang Ngoc
Xuan - Thanh vién ban Kiém soat va ba Vii Lan Phuong - Thanh vién (kiém nhiém)
ban Kiém soat Cong ty.

Hoat dong ctiia BKS dugc thuc hién theo nguyén tic tap thé, phu hop voi quy
dinh cta phép luat, Diéu 1¢ va Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat; cac thanh vién
BKS cung chiu trach nhiém chung d6i voi cac ndi dung thudc tham quyén cia BKS.
Pong thoi BKS ciing phan cong cac Thanh vién trong BKS thyuc hién cong tac theo
ddi, giam sat theo linh vure phit hgp v6i ning luc va so trudng cia ting thanh vién dé
nang cao hiéu qua cong tac kiém tra, giam sat.

Ban Kiém soat BSR hién nay gom c6 03 thanh vién, cac Thanh vién ban Kiém
soat thuc hién chire trach, nhiém vu dua trén sy phan cong cong viéc chinh nhu sau:

- Ong Hoang Pinh Nhit - Truéng ban Kiém soat

e Phu trach chung trong viéc diéu hanh hoat dong cuia BKS.

e Xay dung ké hoach kiém tra, gidm sat trong nim va to chirc trién khai thuc

hién.

e Kiém tra, giam sat viéc chip hanh quy dinh Nha nudc, diéu 1é Cong ty, viéc
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thuc hi¢n cac Nghi quyét, Quyét dinh va tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh Cong ty.

e Kiém tra, giam sat cong tac va danh gia hiéu luc, hiéu qua hé thdng kiém soat

ndi by, kiém todn ndi bo, quan ly rui ro ciia Cong ty.

e Xem xét, dé xuit lya chon don vi kiém toan BCTC hang nam trinh PHBCD

phé duyét.
e Thuc hién cac nhiém vy khac theo quy dinh cua Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché
hoat dong cua Ban Kiém soat.

- Ong Hoang Ngoc Xuéin — Thanh vién ban Kiém soat

e Kiém tra cac hoat dong lién quan dén cong tac tai chinh, dinh murc kinh té va
cac hoat dong cua Ban Tai chinh K¢ toan Cong ty.

e Xem xét, thim dinh cic béo cdo tai chinh.

e Giam sat viéc st dung, quan 1y va bao toan von tai Cong ty.

e Tham gia xdy dung ké hoach va trién khai thyc hién chuong trinh kiém tra,
giam sat trong nam.

e Thuc hién cac nhiém vu khac theo quy dinh cua Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché
hoat dong cua Ban Kiém soat.

- Ba Vii Lan Phwong — Thanh vién ban Kiém soit khong chuyén trach

e Giam sat cong tac trién khai du 4n va du an Nang cdp mé rong NMLD Dung
Quat.

e (Giam sat cong tac lién quan dén ché do, chinh sach, tién luong va thu lao cua
Cong ty.

e Tham gia xay dung ké hoach hoat dong trong nam.

e Thyc hién cac nhiém vu khac theo quy dinh ctia Didu 1& Cong ty va Quy ché
hoat dong cua Ban Kiém soat.

Trong nam 2025, BKS da thuc hién cong tac kiém tra, giam sat hoat dong dua
trén ké hoach hoat dong da duogc thong qua tai cudc hop Pai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2025, tap trung chu yéu vao cac van dé sau:

- Kiém tra/ giam sat tinh hinh thyc hi¢n va tuan thu: Diéu 1é Cong ty, cac Nghi
quyet, Quyét dinh cia PHPCD, HPQT va cac quy dinh ctia Cong ty.

- Kiém tra/giam sat, danh gia: Tinh hinh tai chinh, can d6i von va quan ly dong
tién, hiéu qua hoat dong va kha nang thanh toan ng, tinh hinh quan ly va st dung von,;
Béo toan va phat trién von Chu s& hitu; Cac chi tiéu SXKD ciia PHDPCD giao.

- Kiém tra, gidm sat viéc trién khai ké hoach SXKD hang quy trong d6 tap trung
vao vi¢c kiém sodt cac di€ém quan trong nhu: quan 1y chi phi, doanh thu, tai san, lgi
nhuén, ton kho, cong tac thoai von tai cac don vi, cong tac tai cau tric,...

- Kiém tra, danh gia tinh hi¢u lyc, hi¢u qua cua Hé théng kiém soat noi bo, hé
thong quan 1y rai ro va Kiém todn ndi bd cua Cong ty.
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- Phéi hop v6i cac doan kiém tra gidm sat cua Nha nude va cac bén lién quan
trong cong tac giam sat cong tac quan 1y, hoat dong san xuat kinh doanh. Theo ddi
giam sat viéc thyuc hién cac khuyén nghi, luu ¥ ciia cac doan kiém tra.

- Kiém tra, xem xét viéc ky két va thuc hién cac hop dong kinh té v6i nguoi co
lién quan thudc tham quyén phé duyét cia HPQT va cong bd thong tin vé ngudi cd
lién quan va giao dich v61 nguoi c6 lién quan.

- B3 thyuc hién thAm dinh bao céo tai chinh sau kiém toan 6 thang va nam 2025.

- Ngoai ra, BKS thyc hién cic cong tac nhu: giam sat viée ting von diéu 16 Cong
ty trong nim 2025; don dbc viéc thuc hién cong tic quyét toan cd phan hoéa doanh
nghiép; giam sat viéc thu xép von cho dy an NCMR...

Danh gia: Cac thanh vién ctia BKS da co ban thuc hién tdt vai tro chuc trach
ctia minh theo quy dinh va da hoan thanh t6t cic nhiém vu da phan cong, cu thé nhu

sau:
1 | Ong: Hoang Pinh Nhat Trudng ban Kiém soat Hoan thanh t6t nhiém vu
2 | Ong: Hoang Ngoc Xuan | Thanh vién ban Kiém soat Hoan thanh t6t nhiém vu

Thanh vién ban Kiém soat

3 | Ba: Vii Lan Phuong (Kiém nhiém)

Hoan thanh t6t nhiém vu

Tong két cac cudc hop va cac két luan, kién nghi Ban Kiém soat trong nim
2025:

Trong nam 2025, Ban Kiém so4t di t6 chirc cac cudc hop dé théng nhat trao ddi
cac ndi dung lién quan dén phan cong nhiém vu, cong tac gidm sat va mot sé diém luu
y trong quan tri va diéu hanh hoat dong SXKD ciia Cong ty, cu thé ndi dung chinh
nhu sau:

- Cong tac kiém tra giam sat tap trung vao cac nhi¢m vu trong tam, dua trén cac
rui ro trong yéu va viéc tudn tha cac quy dinh trong cac hoat dong quan trong, phirc tap
(dau tu, mua sam, tai chinh,...) cia Cong ty.

- Tinh hinh thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025;
Tinh hinh tai chinh, c4n d6i vn va quan 1y dong tién, hiéu qua hoat dong va kha ning
thanh toan ng, tinh hinh quan 1y va sir dung vbn; Béo toan va phat trién von Chi s&
hiru.

- Pon dbc viée thyc hién cong tac quyét toan co phan hoéa va giam sat viéc thuc
hién ting vén diéu 18 cua Cong ty.

- Kiém tra/giam sat viéc ra soat cap nhat Diéu 1¢, quy ché, quy dinh va quy trinh
ctia Cong ty phu hop vé6i thay d6i vé chinh quyén 2 cp va quy dinh phép lut.

- Kiém tra/giam sat cong tac dau tu va quan tri danh muc dau tu va tinh hinh
trién khai, tién d6 thyc hién va hiéu qua cac dy an dau tu.

- Giam sat va danh gia hiéu luc hé théng kiém soat ndi bo, hé théng quan ly rai
ro, kiém toan noi bo.
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- Giam sat tinh hinh tai chinh, can déi von va quan 1y dong tién, hiéu qua hoat
dong va kha ning thanh toan ng, tinh hinh quan 1y va sir dung von; Bao toan va phat
trién vén Cha so hiru. Thyuc hién thim dinh bao cdo tai chinh 6 thang va nam 2025.

- Chuén bi béo céo két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach 2026 bao céo ¢d
dong.

Mot s6 két luan va kién nghi trong nam 2025:

Trén co s& chuong trinh thyc hién kiém tra, giam sat thudng xuyén/chuyén dé
va tham gia cac cudc hop ciia Cong ty, Ban Kiém soat di dwa ra cac y kién, kién nghi
tryc tiép cling nhu gian tiép thong qua cac cude hop, trao doi, bao cdo giam sat véi
HPQT/TGD, trong d6 c6 mot s6 diém chinh nhu sau:

- Tiép tuc diéu hanh linh hoat trong hoat dong san xuat dé c6 cac phuong an phu
hop véi thay doi cta thi trudng do tinh hinh dia chinh tri thé gigi phitc tap (chinh sach
thué, xung dot Nga — Ukraina, Trung Pong...) va cac thay dbi vi mo trong nude. Tiép
tuc thuc hién ra soat cac hang muc chi phi dé t6i wu chi phi nham nang cao hiéu qua
hoat dong cua Cong ty.

- Tiép tuc cap nhat va hoan thién hd so bdo cdo cap thim quyén dé phé duyét
quyét toan c6 phan hoa tai thoi diém Cong ty chinh thitc chuyén thanh cong ty c6 phan.

- Lam viéc véi cap tham quyén dé thuc hién ting vén diéu 18 theo quy dinh.

- Tiép tuc lam viéc véi cap c6 tham quyén vé phuong an thoai vén dé dap ung
yéu cau ty 1& ¢o phiéu c6 quyén biéu quyét do it nhat 100 nha dau tu khong phai 1a c6
déng 16m ndm giir (lién quan quy dinh vé cong ty dai ching).

- Dy 4n NCMR NMLD Dung Quét (Dy 4n diéu chinh): HDQT/TGD ra soat phan
b6 va b tri nguén luc; chi dao DQRE tdi wu tirng budc, tung mdc cac hang muc cong
viéc dé day nhanh tién do, kiém soat rai ro tién do/chi phi va ting kha ning thu xép
von,

- Tiép tuc ra soat ké hoach 5 nam va dé an tai cau tric giai doan 2021-2025 dé
lam co so lap ké hoach cho giai doan 2026-2030 cua Cong ty.

- Tiép tuc ra soat hé théng quy ché, quy dinh ctia BSR dé cap nhat stra doi phu
hop v6i quy dinh phap lut va thyc tién; tong hop cac kién nghi cac kho khan, vudng
mac dé kién nghi cAp tham quyén xem xét sira d6i tao diéu kién cho sy phat trién bén
viing cua Cong ty.

- Nguoi dai dién tai BSR-BF phdi hop véi Toa an Quang Ngii dé thyuc hién cac
thi tuc lién quan di v6i Cong ty cb phan nhién liéu sinh hoc dau khi Mién Trung
(BSR-BF).

- Ngoai ra con mét sé6 khuyén nghi, trao d6i khac lién quan dén cac hoat dong
thudng ngay va khuyén nghi thong qua cac dot kiém tra chuyén dé, Ban Kiém soat da
trao doi tryc tiép voi HDQT/TGD dé xem xét chi dao cac bo phan/phong ban lién quan
tiép tuc cai tién hé théng kiém soat nodi bo, hé théng quan 1y rui ro,... ddm bdo tudn
thi cac quy dinh lién quan va t6i wu hoa trong qué trinh SXKD.

Ddnh gid chung: Dbi voi cac kién nghi ciia Ban Kiém soat, HbQT/TGb da tiép
thu va c6 cac giai phap dé xir 1y phu hop.
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7. Thu lao, chi phi hoat dong, cac lgi ich khac cia BKS va ciaa tirng thanh
vién trong BKS.

Céc thanh vién BKS 1am viéc tai Cong ty, duoc sir dung co s vat chit, phong
lam viéc, cac tién ich, phuong tién di chuyén, cong cu, dung cu lam viéc va thyc hién
cac ché do cong tac, dao tao... theo cac quy dinh hién hanh cia Cong ty vé cac dinh
mirc chi phi hanh chinh va céc trang thiét bi, ché d6 cong tac phi,... Chi phi hoat dong
cua BKS dugc hach toan theo quy dinh vao chi phi quan ly chung ctia Cong ty.

Chi tiét thu lao ciia Ban Kiém soat duoc tong hop va thé hién trong T trinh
thong qua béo cdo thuc hién tién lwong, thu lao va tién thudng nim 2025 va ké hoach
nam 2025 cia HDQT va Ban Kiém soat, Bao c4o tai chinh nim 2025 duoc kiém toan
va Bé4o cdo thuong ni€én nam 2025.

Phian B: Ké hoach hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2026

Trén co so tinh hinh hoat dong nam 2025 va ké hoach nam 2026 ctia Cong ty,
Ban Kiém soat kinh trinh ké hoach hoat dong cuia Ban Kiém soat nhu sau:

BKS tiép tuc thuc hién cong tic giam sat, kiém tra thuong xuyén, dinh ky co
trong tAm va duya trén rui ro trong yéu trong cac hoat dong cuia Cong ty. Phéi hop, trao
d6i gitra BKS v6i HPQT, Ban TGP va cac phong/ban lién quan dam bao viéc tiép
nhan va xir Iy thong tin giita cac bén hiéu qua nhat. Ké hoach hoat dong trong nim
2026 chil yéu tap trung vao cac ndi dung:

- Kiém tra/ giam sat tinh hinh thuc hién va tuan thu: Diéu 1é Cong ty, Luat Doanh
nghiép, phéap luat Nha nude...;

- Kiém tra/ giam sat, danh gid: Tinh hinh thuc hién Nghi quyét Pai hoi déng cd
d6ng thuong nién ndm 2026; Tinh hinh tai chinh, can ddi von va quan 1y dong tién,
hiéu qua hoat dong va kha niang thanh toan ng, tinh hinh quan 1y va st dung vén; Bao
toan va phat trién vén Cha s& hiru; Tinh hinh trién khai, tién do thuc hién va hiéu qua
cac du an dau tu.

- Giam sat viée thue hién ké hoach SXKD cua don vi theo ké hoach d3 dugc
DHDCD thong qua.

- Phéi hop véi Nguoi dai dién phan von ciia cac don vi/chi nhanh trong viée quan
Iy phan von cua BSR tai don vi va phan von don vi dau tu vao doanh nghiép khac,
cong tac thoai von tai cac don vi, cong tac tai cAu trac,...

- Giam sat va danh gia hiéu lyc, hiéu qua cta hé thong kiém soat nodi bo, kiém
toan ndi by, quan ly rui ro va canh bao sdém ctia don vi; cé cac kién nghi, dé xuit nham
hoan thi¢n va nang cao hi€u qua hoat dong cua h¢ théng kiém soét noi bo.

- Phéi hop véi cac doan kiém tra giam sat ciia Nha nudc va cac bén lién quan
trong cong tac kiém tra, giam sat cong tac quan 1y, hoat dong san xuit kinh doanh.
Theo d&i giam sat viéc thuc hién cac khuyén nghi, luu y ctia cac doan kiém tra.

- Kiém tra, giam sat viéc ky két va thuc hién cac hop dong kinh té voi nguoi co
lién quan thudc tham quyén phé duyét cia HDQT va cong bd thong tin vé nguoi co
lién quan va giao dich voi nguoi c6 lién quan.
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- Kiém tra cong tic ra soat, cip nhat cac Quy ché, Piéu 1é, Quy dinh cua Cong
ty, tudn thu cac quy dinh cua phap luat.

- Tham dinh bao céo tai chinh sau kiém toan 6 thang va nim 2026.

- Thyc hién cac cong viéc khac theo chirc nang nhi€ém vu cua Ban Kiém soat va
Pai hoi dong c6 dong giao.
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Phu luc 05 - Bio cdo quyét toan quy tién lrong, thi lao niim 2025 va phuong 4n

Kinh giri: Dai hoi déng cb dong

¢ dong thong qua;

niam 2026 cua Cong ty cd phan Loc hoa dau Binh Son,

Cin ctr Lut Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Can ctt Piéu 1é cua Cong ty cd phﬁn Loc hoa dau Binh Son d3 duogc Dai hoi déng

quy tién lwong, thit lao nim 2026 ciia Hi ddng quan tri, Ban kiém soat

Cin ctr két qua san xuit kinh doanh nim 2025 va Ké hoach san xuat kinh doanh

Hoi dong quan tri Cong ty bao cdo Dai hoi ddng cd dong két qua thuc hién tién

lwong, thi lao ndm 2025 va ké hoach nam 2026 ciia Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat

Cong ty c¢b phan Loc héa dau Binh Son nhu sau:
I. Tién hrong, thii lao thure hién niim 2025 ciia HPQT, BKS

Can clr ké hoach tién luong, thu lao va két qua san xuat kinh doanh nim 2025,

Cong ty da thuc hién chi tra tién luong, thu lao cho Hoi déng quan tri, Ban Kiém soét
nam 2026 nhu sau:

K¢ hoach Thuc hién

STT Chikc danh $6 ngudi S6 tién i gSl;’m s tién

BQ (dong) BQ (dong)
I |Chuyén trach 8,69 20.093.900.000 | 8,69 | 28.164.900.000
1 | Chu tich Hoi déng quan tri 1,00 2.816.300.000 | 1,00 | 3.948.100.000
, | Thanh vién HDQT kiém 1,00 2.791.800.000 | 1,00 | 3.910.000.000

Tong Giam doc

3 | Thanh vién Hoi déng quan tri| 4,69 10.564.500.000 | 4.69 | 14.809.800.000
4 | Truéng Ban kiém soat 1,00 2.231.600.000 | 1,00 | 3.128.400.000
5 | Thanh vién Ban Kiém soat 1,00 1.689.700.000 | 1,00 | 2.368.600.000
I1 | Khong chuyén trach (¥) 1,00 336.000.000 | 1,00 470.400.000
1 | Thanh vién Ban Kiém soat 1,00 336.000.000 | 1,00 470.400.000
Téng cong 9,69 20.429.900.000 | 9,69 | 28.635.300.000

(*) Ghi chii: Thiee té trong nam 2025, BSR ¢6 01 Thanh vién Ban kiém sodt khong chuyén
trach (ba Vii Lan Phuong).

II. Ké hoach tién lwong, thu lao nim 2026 cia HPQT, BKS
Ké hoach quy tién lwong, thu lao ndm 2026 ciia HDQT va BKS duy kién nhu sau:




K¢ hoach
STT Chirc danh p . Ghi chu
So nguwoi BQ So tién
I Chuyén trach 9,00 20.179.300.000
1 Chu tich Hoi dong quan tri 1,00 2.733.300.000
o | Thanh vién HDQT kiém Tong 1,00 2.707.200.000
Giam doc
3 Thanh vién Hoi déng quan tri 5,00 10.933.000.000
4 Trudng ban kiém soat 1,00 2.165.800.000
5 Kiém soét vién 1,00 1.640.000.000
11 Khong chuyén trach 1,00 327.600.000
1 Kiém soat vién kiém nhiém 1,00 327.600.000
Tong cong 10,00 20.506.900.000

Quy tién lvong, thu lao cua HPQT, BKS nam 2026 s€ duogc diéu chinh tuy thuodc
vao sb lugng thanh vién chuyén trach, khong chuyén trach va két qua hoat dong SXKD
cua Cong ty nam 2026 dam bao phu hop véi quy dinh hién hanh va trinh PHPCD
thuong nién ndm 2027 thong qua.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va théng qua.



Phu luc s6 07 - To trinh thong qua Bao céo tai chinh kiém todn nim 2025
Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong

‘ Can 701’1 Diéu 1é cua Cong ty cd phﬁn Loc hoa dau Binh Son d3 dugc Dai
hoi dong c6 dong thong qua,;

Cin ctr Quyét dinh s6 2710/Qb-BSR ngay 17/04/2023 cua Hoi dbng quan
tri vé viéc ban hanh Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty cua Cong ty cd phan Loc
hoa dau Binh Son va Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Cong ty c¢b phan
Loc hoa dau Binh Son;

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong Cong ty c6 phan Loc
hoa dau Binh Son (Cong ty) xem x¢t thong qua Bao cao tai chinh (BCTC) nam
2025 (bao gdm bao cdo tai chinh riéng va bao céo tai chinh hop nhat) di duoc
kiém toan boi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

B4o c4o tai chinh kiém toan nim 2025 di dugc cong bd thong tin theo quy
dinh va dang tai Ién website cua Cong ty (www.bsr.com.vn) bao gom:

— B4o céo cta kiém toan doc lap.
— Bang can d6i ké toan cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2025.

— Bao cao két qua hoat dong kinh doanh cho nam tai chinh két thuc ngay
31/12/2025.

— Béo céo luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2025.

— Thuyét minh Béo céo tai chinh tai ngay 31/12/2025 cho nam tai chinh két
thiic cung ngay.

Ngoai ra, trén BCTC riéng va hop nhit, Kiém toan néu y kién nhén
manh nhw sau:

- Y kién nhan manh: Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 01 phan Thuyét minh
bao cao tai chinh riéng, tai ngay lap bao cao tai chinh riéng nay, cac co quan
c¢6 tham quyén chua phé duyét quyet toan c¢o phan hoéa tai thoi diém Cong
ty chinh thirc chuyén thanh cong ty c6 phan.

- Gidi trinh cua Cong ty vé y kién nhan manh: BSR da hoan thanh cong tac
xtr 1y tai chinh va quyét toan cac khoan phai ndp ngan sach Nha nudc voi
CO quan thue Tuy nhién, cac co quan co tham quyén chua thuc hién phé
duyét quyét toan c6 phan hoa tai thoi diém Cong ty chinh thirc chuyén thanh
cong ty co phan.
Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 déng Cong ty cd phan Loc
hoa dau Binh Son xem xét, théng qua Béo céo tai chinh nim 2025 d3 kiém toan
nhu trén.

Tran trong.
Tai liéu dinh kéem:
- Bdo cao tai chinh hop nhat kiem toan nam 2025.
- Bdo cao tai chinh riéng kiem toan nam 2025.
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Phu luc s6 08 - T trinh vé phwong 4n phan phdi lgi nhuin nim 2025

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong

_Can cu Diéu 1é ctua Cong ty cd phan Loc héa dau Binh Son di dugc Pai

hoi dong c6 dong thong qua;
Can ctr Quyét dinh s6 2710/Qb-BSR ngay 17/04/2023 cua Hoi déng quan

tri vé viéc ban hanh Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty cua Cong ty co phan Loc

hoa dau Binh Son va Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty c¢b phan
Loc hoa dau Binh Son;

_Hoi qéng quan tri Coéng ty cd phan Loc hoa dau Binh Son kinh trinh Dai
hoi dong c6 dong xem xét thong qua phuong dn phan phodi 1¢gi nhudn nam 2025

nhu sau:
STT Noi dung S6 tién (dong)
Tong Loi nhuin sau thué chwa phéan phéi
I theo BCTC tai 31/12/2025 7.401.860.661.065
1 | Nam trudc dé lai 2.194.519.732.860
2 | Nam 2025 5.207.340.928.205
II | Loi nhuin sau thué dwoc phan phdi 4.478.030.469.903
1 | Chia co tic 1.502.189.905.800
- Bang c6 phiéu
- Bang tién mit
(3% VDL twong dwong 300 dong/cé phiéu) 1.502.189.905.800
Trich Quy dau tu phét trién
2 (50% lgi nhudn sau thué 2025) 2.603.670.464.103
3 | Trich Quy khen thudng, phuc lgi NLD 364.292.900.000
4 Tfl.ch‘ﬂQuy thlxong Baq fi1eu hanh, Thanh vién 7 877.200.000
hoi dong, Kiém soat vién
III | Loi nhuin sau thué chwa phan phoi dé lai 2.923.830.191.163
Trong do:

+ Quy Khen thudéng phuc 1¢1 dugc trich theo Quy luvong thuc hién nam

2025 (tam tinh).
+ Trich Quy Pau tu phat trién:

Pvt: Ty dong

stt| Giai doan Tong ngudn yén huy | Co ’cfiu ngudn von quy d(x)’i VND
. dong quy doi VND Vontwcé | Co cauvon vay
1 |2026 8.578 8.578
2 12027-2030 34.348 16.744 17.604
Téng cong 42.926 25.322 17.604

(Can cit Nghi quyét so 5259/NQ-BSR ngay 19/12/2025 vé viéc phé duyét Ké
hoach SXKD nam 2026 tam thoi, Ké hoach 05 nam 2026-2030 tai Van ban




s6 151/BSR-NPD ngay 13/10/2025 ciia BSR trinh Tdp doan Céng nghiép —

Nang Lu’ong Quoc gia Viét Nam)

Nhu ciu vbn chu s6 hiru BSR giai doan 2026-2030 1a 25.322 ty d6ng. Trong
d6, BSR da tang von diéu 18 cho du an Nang cdp mo rong NMLD 14 19.068 ty
dong, S6 du Quy Pau tu _phat trién den 31/12/2025 12 2.993 ty dong, vi vay BSR
can trich bo sung Quy Dau tu phat trién sb tién 1a 3.261 ty dong (25.322 -19.068-
2.993) dé dam bao ngudn vén chu sd hitu cho hoat dong dau tu giai doan 2026-
2030.

Tré,n co s loi nhuan sau thué nam 2025, BSR S‘Ié xuaflt tlgich 50% loi nhuén
sau thué nam 2025 twong dwong khoang 2.604 ty dong dé bo sung Quy bau tu
Phat trién.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh PHDCD Cong ty xem xet, thong qua

Phuong an phan phdi loi nhuan nim 2025, bao céo cap tham quyén xem xét, quyét
dinh.

Tran trong.



TAP DPOAN CONG NGHIEP - NANG LUONG CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
QUOC GIA VIET NAM Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
LOC HOA DAU BINH SON

‘ ] TO TRINH ‘
Ve viéc Phuong an doi tén Cong ty co phan Loc héa dau Binh Son

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty cd phan Loc hoa dau Binh Son

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020 va
cac van ban stra do1, huéng dan thi hanh;

Cin ctr Nghi dinh s6 168/2025/ND-CP vé Pang ky Doanh nghiép do Chinh
phu ban hanh ngay 30/06/2025;

q Can ct Diéu 18 Cong ty ¢6 phan Loc hoa dau Binh Son di duoc Dai hoi dong
co dong thong qua;

_ Hoi dong quan trj Cong ty 0 phan Loc hoa dau Binh Son kinh trinh Dai hoi
dong c6 dong xem xét thong qua Phuong an doi tén Cong ty cd phan Loc hoa dau
Binh Son (BSR) véi cac ndi dung nhu sau:

1. Muc dich ciia viéc doi tén Cong ty

Tai Chién luoc phat trién BSR dén nam 2030, tdm nhin dén nam 2050 cua
Cong ty c6 phan Loc hoa dau Binh Son, ddi véi muc tiéu phat trién tong quét s& gdm
c6 cong tac xay dung va phat trién Cong ty c6 phan Loc hoa dau Binh Son thanh
Tong Cong ty.

BSR 14 don vi nong cdt trong linh vuc loc — hoa dau, viéc ddi tén thanh Téng
Cong ty nham phu hop v6i dinh hudéng chién lugc ciia Cong ty, gop phan nang tim
t6 chure va tai dinh vi vai tro, hinh anh trong chudi gia tri nganh dau khi.

Thuc tién cho thay nhiéu doanh nghiép hoat dong trong linh vuc cong nghiép
trong yéu khi mo rong quy mo, vai tro diéu ph01 hoic khang dinh vi thé ddu nganh
cling d4 thuc hién doi tén dé phan anh dung tam voc, trong d6 bao gdm viée sir dung
cum tir “Téng Cong ty” trong tén goi, nham tang tinh nhén dién va phu hop vai vai
tro diéu hanh trong h¢ sinh thai doanh nghiép. Dong thoi, viéc doi tén cling tao thuan
loi trong hop tac qudc té va tiép can thi truong von.

Tir bbi canh nay, viée thay doi tén goi ciia Cong ty dugce xem la budc di tat
yéu, phan anh ding tam nhin chién lugc va m¢ duong cho cac budc tai dinh vi
thuong hi€u & cap do cao hon trong giai doan téi.



2. Noi dung doi tén
Tén Hién tai D& nghi thay déi
Tén tiéng Viét Cong ty cb phan Loc héa dau | Cong ty c¢d phan - Tong Cong ty Loc

Binh Son héa dau Viét Nam

Binh Son Refining and | Vietnam Refining and Petrochemical

Tén tiéng Anh | Petrochemical Joint  Stock | Corporation

Company
Tén giao dich Téng Cong ty Loc hoa dau Viét Nam
trong nudce (Puoc quy dinh trong Diéu 1é Cong ty)
Tén viét tit BSR

Sau khi d6i tén, Tong Coéng ty van tiép tuc sit dung website 1a

www.bsr.com.vn va mau thiét ké logo/nhan hi¢u BSR nhu hién tai nham ké thira

hinh anh, d6 nhan dién thuong hiéu da dugc Cong ty xay dung va phat trién trong
suot hanh trinh hon 15 nam qua.

3.

Thoi diém thue hién thay déi tén Cong ty
Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong giao cho Hoi dong quan tri

lwa chon thoi diém doi tén Cong ty, t6 chirc thuc hién thay d6i diang ky doanh nghiép
phu hop véi tinh hinh thuc t€ cia Cong ty va quy dinh ctua phap luat.

4.

S.

5.1.

Thong qua viéc sira ddi thong tin vé tén Cong ty tai Picu 1 va cac Quy ché
thudc thim quyén ciia PHPCDP sau khi dwoe cip Gidy chirng nhian Ping
ky Doanh nghiép méi.

Théng qua ndi dung iy quyén ciia Pai hdi dong co dong:

Dai héi dong co dong iiy quyén cho Hpi dong quan tri thuc hién cdc cong

viéc sau lién quan dén viéc thay doi tén Cong ty:

— Chu dong t6 chure thuc hién céc tha tuc ndi bd va cac thi tuc véi co quan Nha

nudc co tham quyén lién quan dén viéc thay doi tén Cong ty theo quy dinh tai
Dbiéu 1€ va quy dinh cta phap luat.

Quyét dinh stra d6i, bd sung Diéu 1¢, Quy ché ndi bd vé quan tri, Quy ché hoat
dong cua Hoi dong quan tri theo tén goi mdi da duge thay d6i sau khi dugc
cap Gidy chtng nhan diang ky doanh nghiép méi.

Tuy tung truong hop cu thé, Hoi dong quan tri dugc uy quyen lai cho Téng
Giam ddc hodc ca nhan co tham quyén dé thyc hién, bao gom nhung khong
gidi han mot hodc mot s6 cong viée néu trén theo quy dinh tai Piéu 18 va quy
dinh cua phap luat.

HPQT c¢6 trach nhiém giam sat va bao cédo Dai hoi dong co dong vé két qua
thuc hién tai ky hop gan nhat.
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5.2. Pai hji dong cé dong iy quyén cho Ban kiém sodt siva déi Quy che hoat dong
ciia Ban kiém sodt theo tén goi méi da dwoc thay doi sau khi dwoc cdp Gidy chitng
nhdn dang ky doanh nghiép moi.

Hoi ddng quan trj Cong ty c6 phan Loc hoa dau Binh Son kinh trinh Dai hoi
dong co dong xem x¢ét, thong qua Phuong an d6i tén Cong ty nhu trén va uy quyén
cho Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat thyc hién cac thi tuc can thiét theo quy dinh
cua phap luat.

Tran trong.

Noﬁ nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; 4

DO CHU TICH

- BKS;

- Ban TGD;

- Ban: QTNL, KTDT, TCKT, PCRR, VP,

KTNB;

- Lvu: VT, VPHDQT.



TAP DPOAN CONG NGHIEP - NANG LUONG  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
QUOC GIA VIET NAM Poc 1ap - Tu do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN
LOC HOA DAU BINH SON

Quang Ngdi, ngay thang nam 2026

‘ TO TRINH
Ve viéc cong tac nhan sy Hfi dong quan tri Cong ty c6 phan Loc héa dau Binh Son

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020;

Cin ctr Luat Chimg khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

Can ctr f?iéu }é Cong ty cé? phﬁn Loc hoa dau Binh Son di dugc Pai hoi déng ¢
dong Cong ty c6 phan Loc hda dau Binh Son thong qua;

Cin ctr Quyét dinh sd 2710/Qb-BSR ngay 17/04/2023 cua Hoi dong quan trj vé

viéc ban hanh Quy ché ndi bo vé quan tri caa Cong ty. cd phan Loc hoa dau Binh Son
va Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty c¢6 phan Loc héa dau Binh Son;

Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Loc héa dau Binh Son kinh trinh Pai hoi dong
¢ dong xem xét, quyét dinh vé cong tac nhan sy thanh vién Hoi dong quan tri ciia Cong
ty, v&i cac ndi dung sau:

Hién tai, Ho1 dong quan tri Cong ty cd phan Loc hoa dau Binh Son gom 07 thanh
vién, cu thé:
1. Ong Bui Ngoc Duong - Chu tich Hoi dong quan tri;
. Ong Nguyén Viét Thang - Thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Giam déc;
. Ong Khuong Lé Thanh - Thanh vién Hoi dong quan tri;
. Ong Ha Pong - Thanh vién Hoi dong quan tri;
. Ong Nguyén Vin Hoi - Thanh vién Hoi ddng quan tri;

AN D B~ W DN

. Ong Hang Anh Minh - Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri;
7. Ong Nguyén Ngoc Quynh - Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri.

Ngay 30/01/2026, Cong ty c6 phan Loc héa dau Binh Son nhan dugc Cong vin
5O 889/CNNL-HDTV cua Tap doan Cong nghiép - Nang luong Quoc gia Vi¢t Nam
(PVN) vé cong tac nhan su tai BSR. Theo d6, cin clr nhu cau sap xép, bo tri can bo, Tap
doan Cong nghiép - Ning lugng Qudc gia Viét Nam da diéu dong 6ng Nguyén Vin Hoi
nhan nhiém vu tai don vi khac.

Trén co s& quy dinh cua Diéu 1& Cong ty, Quy ché quan tri ndi bd vé quan tri cta
Cong ty cd phan Loc hoa dau Binh Son va dé nghi ctia c6 dong 16n (PVN), Hoi dong
quan trj kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem x¢ét, théng qua viéc micn nhiém chirc vy
Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty c¢d phan Loc hoa dau Binh Son d6i véi ong
Nguyén Vin Hdi theo quy dinh.

Tran trong.

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- TV HDQT; ’

- Ban kiém soat;
- Ban QTNL, PCRR, KTNB;
- Lvu: VT, VPHDQT.



TAP POAN CONG NGHIEP - NANG LUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

QUOC GIA VIET NAM DPéc lap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
LOC HOA DAU BINH SON
Sb: /NQ-BSR Quang Ngai, ngay 13 thang 4 nam 2026
NGHI QUYET
Dy tho Pai hoi dong c6 dong thwdng nién nim 2026

Cong ty c6 phan Loc héa diu Binh Son

A DPAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN LQC HOA DAU BINH SON

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;
Cin ctr Luat Chimg khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nim 2019;

Cén cu Diéy 1¢ cua Cong ty gé phan Loc hoa dau Binh Son d3 duoc Pai hoi dong cb
dong Cong ty cd phan Loc héa dau Binh Son thong qua;

Cin ci Bién ban hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026 cia Cong ty co
phan Loc héa dau Binh Son s6 ......... /BB-BSR ngay 13/04/2026,

QUYET NGHI

Pic¢u 1. Pai hdi dong c6 dong di thong qua cac ndi dung sau:

1. Thong qua Bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025 va ké hoach
hoat dong san xuat kinh doanh nam 2026:

1.1. Thong qua két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025
1.2. K¢ hoach san xut kinh doanh nim 2026

a. Chi tiéu san lwgng san xuat va tiéu thu

Stt Chi tiéu PVT | K& hoach nim 2026

I | San lwong san xuat Tén 7.761.591
1 | Polypropylene Tén 164.032
2 | LPG Tan 425.181
3 | Xang E5 RON 92/ E10 RON 95 Tén 462.553
4 | Xang RON 95/ Xang nén pha E10 RON 95 Tén 2.380.111
5 |Jet Al Tén 594.306
6 | Diesel Oil Tén 3.525.236
7 | Fuel Oil Tén 204.940
8 | Luu huynh Tan 5.230




Stt Chi tiéu PVT | K& hoach nim 2026
II | San hrong tiéu thu Tén 7.707.897
1 | Polypropylene Tén 164.032
2 |LPG Tén 425.181
3 | Xang E5S RON 92/ E10 RON 95 Tan 462.553
4 | Xing RON 95/ Xang nén pha E10 RON 95 Tan 2.380.111
5 |Jet Al Tén 594.306
6 | Diesel Oil Tan 3.525.236
7 | Fuel Oil Tan 151.246
8 | Luu huynh Tén 5.230
b. Ké hoach tai chinh va von dau tw
K¢ hoach
Stt Chi tiéu .
Hop nhat | Cong ty me
1.  |Tong tai san - 86.589
2. Vén cha s hitu, ty dong. Trong do: - 58.219
2.1. |Von diéu Ié cuéi ky, ty dong - 50.073
2.2. |Tylé tham gia cua PVN, % - 92,12%
3. |Tong doanh thu, ty dong 154.140 153.876
4. |Loinhuan trudc thué, ty dong 2.405 2.392
5. Loi nhuén sau thué, ty déng 2.162 2.153
6.  |Nop NSNN, ty dong 12.595 12.582
7. N‘éng suét lao dong binh quan (tinh theo doanh thu), tri¢u 6.474
dong/ngudi/thang
8. Tién luong binh quén, triéu dong/ngudi/thang 40,3 -
9. Ty suét loi nhuan sau thué/Tong tai san (ROA),% 2,5%
10. [Ty suat loi nhuén sau thué¢/ Vén CSH(RO E), % - 3,7%
11.  [Hé s6 ng/vdn chit s¢ hiru, 1an - <1
12. |Ty 18 chia cb tirc/ Vbn diéu 18, % - 2,0%
13. |Chia cb tirc, ty dong - 1.001
13.1. |C6 tirc chia Tap doan, ty dong - 923
13.2. |Cb tic chia c6 dong khac, ty dong - 78
14.  |Ké& hoach tong von dau tu, ty dong. Trong do: - 8.578




K¢ hoach
Stt Chi tiéu

Hop nhit | Cong ty me

14.1. {Vén chu s6 hitu, ty dong 8.578

14.2. |Vén vay va khac, ty dong - -

1.3. Théng qua cac ndi dung chinh vé dinh hudng chién luge cia BSR dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2050.

1.4. Dai hoi dong c6 dong thong qua:

Uy quyén cho Hoi dong quan tri xem x¢&t, phé duyét diéu chinh ké hoach san xuit
kinh doanh ndm 2026 cua Cong ty co phan Loc héa dau Binh Son phu hop véi tinh hinh
hoat dong san xuét kinh doanh thue té; bao cdo Pai hoi dong ) dong két qua thyuc hién uy
quyén va cong b thong tin theo quy dinh.

Uy quyén cho Hoi dong quan tri xem xét, phé duyét, phé duyét diéu chinh Chién
luge phat trién BSR dén nam 2030, tim nhin dén nam 2050 pht hop véi dinh huéng/chién
lugc phat trién dat nude; chién luge phat trién nganh; dinh huéng/chién lugc phat trién cua
PVN; chién lugc phat trién ciia BSR duge PVN thong qua/phé duyét chinh thirc; xu huéng
chuyén dich xanh, bén virng, kinh té tuan hoan va xu huéng chuyén doi s, sy phat trién
cua khoa hoc cong nghé...

2. Bao céo hoat dong cia Hoi dong quan tri va tirmg thanh vién Hoi ddng quan tri ndm
2025 va phuong hudéng nhiém vu ndm 2026.

3. Bao cdo hoat dong cia Ban kiém soat va ting thanh vién Ban kiém soat nam 2025
va phuong hudng nhi¢ém vu nam 2026

4. Bao cio quyét toan quy tién luong, thi lao nim 2025 va phuong 4n quy tién luong,
thu lao nam 2026 ctia Ho1 dong quan tri, Ban kiém soat.

5. To trinh vé viéc théng qua Béo céo tai chinh kiém toan nim 2025.
6. To trinh vé viéc phuong an phan phdi lgi nhuan nam 2025.
7. To trinh vé viéc phuong an d6i tén Cong ty c6 phan Loc hoa dau Binh Son.

8. To trinh vé viéc cong tac nhan sy Hoi ddng quan tri Cong ty c¢6 phan Loc hoa dau
Binh Son.

Piéu 2. Nghi quyét nay duoc Pai hoi co dong nhat tri thong qua tai cudc hop va cd
hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ban hanh.

Piéu 3. Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam ddc, Ban kiém soat, Nguoi phu
trach quan tri, Thu ky Cong ty, Truong cac Ban, don vi tryc thude Cong ty co phan Loc
hoa dau Binh Son chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay cin cr chirc nang, nhiém vu,
quyén han ctia minh phu hop véi quy dinh ctia phap luat va Diéu 16 Cong ty.



Noi nhgn: T/M. PAI HOI PONG CO PONG
: El;{)z?nl eclllu?;l,lg khoan Nha nudéc; > CHU TOA ]:)AI HOI 2
- S& GDCK TP HCM: ’ CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

- Luu VT, VPHDQT.
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